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Antikorruptionsgesetz
rickt Gesundheits-
wesen in den Fokus
der Strafverfolgung

Das enge Geflecht von Kooperationen zwischen
den beteiligten Akteuren im Gesundheitswesen
steht spatestens seit der Vertragsarzt-Entschei-
dung des GroBen Senats des Bundesgerichtshofs
aus 2012 zur Revision an. Der Gesetzentwurf zur
Bekampfung von Korruption im Gesundheitswesen
ist am 14.04.2016 zur endgultigen Beschlussfassung
im Bundestag auf der Tagesordnung. Die moglichen
Folgen des Gesetzes erklart Jorg Bielefeld,

Partner bei Beiten Burkhardt, in unserem

Aufmacher.

Der Rechtsausschuss des Deutschen Bundesta-
ges hat den Gesetzentwurf zur Bekdmpfung
von Korruption im Gesundheitswesen bereits am
13.04.2016 mit zwei wesentlichen Anderungen
beschlossen. Anders als im Regierungsentwurf
vorgesehen, sollen Bestechlichkeit und Bestechung
Offizialdelikte werden. Das heif3t, der Staatsanwalt
muss bei Vorliegen eines Verdachts von sich aus
tatig werden und nicht erst auf Antrag. Zum an-
deren sollen urspriinglich vorgesehene Straftat-
bestande im Zusammenhang mit der Verletzung
berufsrechtlicher Pflichten gestrichen werden.

Der endgiiltige Beschluss tiber den Gesetzent-
wurf war bis Redaktionsschluss noch nicht gefasst.
Doch sicher ist: Mit § 299a und § 299b StGB lie-
gen zwei neue Straftatbesténde vor, die korruptes
Verhalten zukiinftig mit bis zu fiinf Jahren Frei-
heitsstrafe sanktionieren werden. Dies wird gravie-
rende Folgen fir viele Angehérige der Heilberufe
und sonstige Dritte haben, die mit ,Heilberuflern”
Geschafte machen. Von der Neuregelung sind auf
der Nehmerseite auBer Arzten, Zahnéarzten, Tierrz-
ten, Psychotherapeuten und Apothekern auch die
sogenannten Gesundheitsfachberufe wie z.B. Ge-
sundheits- und Krankenpfleger, Ergotherapeuten,
Logopaden und Physiotherapeuten erfasst. Auf der
Geberseite kann jedermann stehen. Denkbar ist
also, dass hier Pharmareferenten, Labortechniker

Jorg Bielefeld ist Partner
bei Beiten Burkhardt und
leitet den Bereich Wirtschafts-
strafrecht und Compliance.

oder Apotheker in den Fokus der Strafverfolgung
geraten.

Strafbar werden danach nicht nur Pramien-
modelle mit Pharmaunternehmen oder angebliche
Studien, (iber die Arzte fiir das Verschreiben von
bestimmten Medikamenten und Medizinproduk-
ten Provisionen kassieren, sondern mdglicherweise
auch unnétige, medizinisch nicht indizierte Behand-
lungen. Nach dem Entwurf ist namlich auch das
Schmieren fir die Verletzung einer heilberuflichen
Pflicht strafbar. Damit waren zukiinftig ,Koopera-
tionen" zwischen Arzten, Krankenhdusern, Laboren
etc., die auf die Zufihrung von Patienten gegen
unlautere Vorteile ausgerichtet sind, verboten. Ins-
besondere konnte das , Herumreichen” von Privat-
patienten flr unndtige Untersuchungen zuk(inftig
unter Strafe stehen. Allerdings hat der Rechtsaus-
schuss des Deutschen Bundestages die urspriinglich
vorgesehenen Regelungen im Zusammenhang mit
der Verletzung berufsrechtlicher Pflichten aus dem
Entwurf gestrichen. Hier wird sich also noch zeigen,
was von wesentlichen Aspekten einer Unrechtsver-
einbarung (ibrig bleiben wird.

Die Bereitstellung von Forschungsgeldern durch
Pharmafirmen oder die Teilnahme an Forthildungs-
veranstaltungen mit zu groBem Freizeitanteil kann
nach dem Entwurf ebenfalls strafbar sein.

Mit Blick auf die bestehenden und politisch ge-
wollten Kooperationen im Gesundheitswesen ist die
allgemeine Klimapflege ohne konkreten Bezug zu
einer Handlung weiterhin nicht verboten. Strafbar
sind nur Zuwendungen flir zukiinftige unlautere Be-
vorzugungen bzw. Berufspflichtverletzungen.

Entscheidungen, die ohne Gegenleistung erfol-
gen und allein auf der eigenen Uberzeugung des
Mediziners beruhen, wie das Verschreiben eines
Medikaments, von dessen Wirkung ein Angehériger
eines Heilberufs Uiberzeugt ist, oder die regelmaBige

Strafbare Finanz-
spritze: Provisionen
und Pramienmodelle
konnen kiinftig die
Staatsanwaltschaften
auf den Plan rufen.

Uberweisung an einen erfahrenen Kollegen bleiben
ebenfalls erlaubt. Dariiber hinaus stellt sich jedoch,
wie auch bei den bestehenden Korruptionsdelikten,
die Frage, wo die Grenze zu ziehen ist zwischen
straflosen und strafbaren Zuwendungen. Es wird
dauern, bis erste Strafverfahren den neuen Vor-
schriften per Rechtsanwendung praktische Kontur
geben.

Insbesondere bleibt abzuwarten, wie von der
Pharmaindustrie (teil)finanzierte Veranstaltungen
ausgestaltet werden: Werden Zuwendungen nicht
akribisch dokumentiert, sind Freizeitprogramme
gegenilber dem Fortbildungsteil unverhaltnisma-
Big breit, wird schnell der Vorwurf der Korruption
drohen. Gleiches gilt fiir von Pharmaunternehmen
finanzierte Reisen zu Kongressen — auch, wenn
hierzu Vertrage geschlossen werden, die den Heil-
berufler zur Berichterstattung im Anschluss an die
Kongressteilnahme verpflichten. Fiir Staatsanwalt-
schaften werden solche Konstellationen eine ,Ein-
ladung” sein, naher zur ermitteln.

Die Herausforderung in der Praxis wird darin
liegen, mit einem neuen Fokus die noch erlaubte
Zusammenarbeit der Beteiligten im Gesundheits-
wesen von strafbaren Verhaltensweisen abzugren-
zen. Auch bestehende Kooperationsvertrage in der
sektorlbergreifenden Zusammenarbeit sind da-
mit zwingend zu (berpriifen. Hier sind detaillierte
Kenntnisse staatsanwaltschaftlicher Praxis entschei-
dend flr ein sachgerecht gestaltetes Compliance-
management. Die bisherige Erfahrung lehrt, dass
sich also nicht nur ,groBe” Pharmaunternehmen,
sondern —ganz im Sinne der Angemessenheit eines
CMS —auch ,kleine" Praxen zwingend mit Compli-
ance befassen mussen, wollen sie nicht rasch dem
Vorwurf der Korruption und in der Folge der Auf-
sichtspflichtverletzung und damit dem Risiko hoher
VerbandsgeldbuBen ausgesetzt sein.
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News

Panama-Papiere im
Bundestag

In einer Aktuellen Stunde zu
den sogenannten Panama-
Papieren haben sich am
13.04.2016 im Bundestag
alle Fraktionen entschlossen
gezeigt, Steuerhinterziehung
und Steuervermeidung Gber
Briefkastenfirmen in Steuer-
oasen zu bekampfen. Biindnis
90/Die Griinen und Die Linke
kritisierten die bisherigen
MaBnahmen Deutschlands
gegen Steuerhinterziehung

urfinguss/iStock/Thinkstock/Getty Images

Weltweites Problem:
Briefkastenfirmen

und Geldwasche als unzu-
reichend. Deutschland sei

ein ,Zentrum der Geldwa-
sche”, weil die Kontrolle der
Geldwasche Uberhaupt nicht
funktioniere, so der Vorwurf
der Griinen. Finanzminister
Dr. Wolfgang Schauble
raumte zwar ein, dass beim
Kampf gegen die Geldwasche
noch mehr Anstrengungen
notwendig seien, zog je-
doch eine positive Bilanz

der Bemiihungen gegen
Steuerhinterziehung. Uber
100 Lander wiirden sich am
automatischen Informations-
austausch beteiligen. Lander,
die sich nicht beteiligen,
wiirden auf eine ,schwarze
Liste” gesetzt, kiindigte
Schauble an. Zusatzlich will
der Finanzminister gemein-
sam mit Italien, Frankreich,
Spanien und GroBbritannien
die jeweiligen nationalen
Firmenregister vernetzen.
Dazu misse allerdings vorher
noch das deutsche Daten-
schutzrecht gelockert werden.
Schauble halt angesichts

der Globalisierung nationale
Regelungen im Alleingang fiir
unniitz. Man brauche globale
Regelungen, auch wenn das
sehr miithsam sei. chk

Umsetzung der CSR-Richtlinie

Am 11.03.2016 hat das Bundesministerium flir Justiz und Verbraucherschutz (BMJV)
den Referentenentwurf zur Umsetzung der CSR-Richtlinie vorgelegt. Die Vergleichbarkeit

von Unternehmen im Bereich der Corporate Social Responsibility ist damit aber noch

nicht umfassend hergestellt.

ie CSR-Richtlinie muss bis zum

06.12.2016 in deutsches Recht
transformiert werden. Damit wer-
den bestimmte groBe Unternehmen
erstmalig verpflichtet, einen nichtfi-
nanziellen Bericht fiir das nach dem
31.12.2016 beginnende Geschafts-
jahr vorzulegen.

Der nun vorgelegte Referen-
tenentwurf, der grundsatzlich eine
1:1-Umsetzung der Richtlinie in deut-
sches Recht vorsieht, soll zentralen
Zielen der EU gerecht werden: Auf
Seiten der Verbraucher und Investo-
ren soll er Vertrauen starken durch die
Berichterstattung Gber nichtfinanzielle
Aspekte unternehmerischer Tatigkeit.
Auf Seiten der Unternehmen soll er
Anreize schaffen, nichtfinanziellen

i!esponsibilitiy

Der Referentenentwurf zur Umsetzung der
CSR-Richtlinie gibt die Richtung noch nicht so
klar wie nétig vor.

Belangen und damit verbundenen Ri-
siken, Konzepten und Prozessen star-
keres Gewicht in der Unternehmens-
fuhrung zu verleihen.

Erstes Finanzmarktnovellierungsgesetz

Der Deutsche Bundestag wird in
seiner Sitzung am 14.04.2016 ab-
schlieBend (iber den Entwurf des Ers-
ten Finanzmarktnovellierungsgesetzes
beraten. Mit dem Gesetz sollen euro-
paische Neuregelungen auf zahlrei-
chen Gebieten des Kapitalmarktrechts
umgesetzt werden. Grundlage hierfir
sind die Marktmissbrauchsrichtlinie,
die Marktmissbrauchsverordnung, die
Zentralverwahrerverordnung und die
Verordnung Uber Basisinformations-
blétter fir verpackte Anlageprodukte
fur Kleinanleger und Versicherungsan-
lageprodukte (PRIIPs-Verordnung).
Das Gesetz (iber den Wertpapier-
handel (WpHG) erfahrt damit erneut
eine Reform. Der Einfluss, den die
Bundesregierung dabei mit dem Fi-
nanzmarktnovellierungsgesetz ~ aus-
iben kann, ist gering. Denn die EU-
Verordnungen, die Ausloser fir das
Gesetz waren, sind ab dem Zeitpunkt
ihres Inkrafttretens de facto in allen
28 EU-Mitgliedstaaten unmittelbar
anwendbar. Es bedarf keines Umset-
zungsaktes, und sie haben Vorrang vor
allen nationalen Gesetzen, also auch
dem WpHG. Die insoweit im Finanz-
marktnovellierungsgesetz enthaltenen
Regelungen dienen dazu, solche na-
tionalen Vorschriften zu andern bzw.
aufzuheben, die ohnehin aufgrund des

Finanzmarkt: Kiinftig wird er starker reguliert.

Vorrangs der EU-Verordnungen be-
deutungslos wirden.

Die Intensitdt der Regulierung
wird durch die neuen Regelungen
in Deutschland deutlich zunehmen:
So geht es bei den Neuerungen zur
Marktmissbrauchsregulierung um die
Anpassung an das Aufkommen von
neuartigen Handelsplattformen und
technologischen Entwicklungen wie
Hochfrequenzhandel. AuBerdem soll
die Uberwachung von Marktmiss-
brauch auf Warenderivateméarkten und
bei Benchmarks verbessert werden.
Die Meldepflichten fiir Emittenten
werden zudem erweitert; die Uberwa-
chungs- und Eingriffsbefugnisse der
Aufsichtsbehorden gestarkt. SchlieB-
lich werden auch die Sanktions-
moglichkeiten bei Insiderhandel und
Marktmanipulation vereinheitlicht und
verscharft. chk
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Im Einzelnen verpflichtet die Richt-
linie  groBe kapitalmarktorientierte
Unternehmen auBer zu einer kurzen
Beschreibung des Geschaftsmodells
mindestens zur Berichterstattung tiber
Umwelt-, Arbeitnehmer- und Sozial-
belange sowie die Achtung der Men-
schenrechte und die Bekampfung von
Korruption und Bestechung.

Die geplante Umsetzung der
Richtlinie wird vielfach als nicht
konkret genug kritisiert: Denn durch
die Breite in den Bewertungsan-
satzen wird die angestrebte Ver-
gleichbarkeit der Berichte kaum
zustande kommen. Kernindikatoren
fir typische deutsche Wirtschafts-
sektoren kénnten hier fiir mehr Klar-
heit sorgen. chk
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Der Verhaltenskodex — was Unternehmen bei seiner
Erstellung beachten sollten

Der Verhaltenskodex eines Unternehmens ist der Leitfaden flr verantwortliches und regelgerechtes Handeln der
Mitarbeiter. Was er genau regelt und wie er aufbereitet ist, kann daher fir ein Unternehmen von entscheidender
Bedeutung sein. In unserem Interview erlautert Jirgen Krisor, was Unternehmen bei der Erstellung ihres

Verhaltenskodexes unbedingt beachten sollten.

» Wer sind die Schliisselfiguren bei der Ent-
wicklung eines Verhaltenskodexes?

« Hier steht natirlich an erster Stelle der Projekt-
verantwortliche. Das wird in den meisten Fallen
der Compliancebeauftragte sein, der das Thema
federfiihrend und mit Hilfe eines Projektplans vo-
rantreibt. AuBer dem Projektverantwortlichen ist
ein Projektsponsor —maoglichst aus der Geschafts-
fihrung — zwingend erforderlich. Dieser Pro-
jektsponsor muss der Geschaftsleitung aufzeigen
konnen, wie wichtig Compliance fir das Unter-
nehmen ist. Denn der Riickhalt der Geschaftsfih-
rung ist fiir den Erfolg des Complianceprogramms
und fir die Entwicklung der Compliancekultur im
Unternehmen entscheidend.

» Gibt es weitere Schliisselfiguren?

{( Ja, die externen und internen Stakeholder. Ex-
terne Stakeholder kénnen zum Beispiel Kunden
oder Geschéftspartner sein, deren BedUrfnisse
und Anforderungen unbedingt bei der Erstellung
des Verhaltenskodexes berlicksichtigt werden
missen. Ein wichtiger interner Stakeholder ist
etwa der Betriebsrat. Dieser sollte friihzeitig mit-
einbezogen werden. Wenn der Betriebsrat vom
Sinn des Verhaltenskodexes (iberzeugt ist, wird
dies auch die Akzeptanz des Projekts bei den Mit-
arbeitern um ein Vielfaches erhéhen.

» Welche Inhalte sollte der Verhaltenskodex
umfassen?

« Oberstes Ziel sollte immer gesetzeskonformes
und regeltreues Verhalten der Mitarbeiter sein.
Aus Geschéaftsfihrersicht spielen mit Sicherheit
auch Haftungsvermeidung sowie die Pravention
von Korruption, Wettbewerbs- und Vermogens-
delikten eine sehr groBe Rolle. Die detaillierte
Ausgestaltung ist dann fiir jedes Unternehmen
verschieden.

» Vor allem viele groBe Unternehmen haben
ihre Verhaltensrichtlinien 6ffentlich einsehbar
publiziert. Kénnen andere Unternehmen diese
nicht einfach Uibernehmen?

Jiirgen Krisor ist Compliance
Partner bei Idox Compliance/
digital spirit GmbH in Berlin.

Jiirgen Krisor

Fiir manche ist er ein undurchdringliches Labyrinth: der Verhaltenskodex.

« Nein, das ist definitiv nicht der richtige Ansatz.
Fir ein mittelstandisches Unternehmen mit 500
Mitarbeitern macht es keinen Sinn, den Verhal-
tenskodex eines globalen Konzerns zu iiberneh-
men. Die richtige Basis fir einen Verhaltenskodex
sind immer die individuellen Grundwerte und die
Risikosituation des jeweiligen Unternehmens. Die
Grundwerte ergeben sich aus der spezifischen
Firmentradition, der Strategie und den Zielset-
zungen sowie der GréBe und Struktur des Unter-
nehmens. Im Verhaltenskodex missen auBerdem
alle unternehmensspezifischen Themen adressiert
werden, die bedeutende Compliancerisiken dar-
stellen. Unternehmen kdnnen hierzu im Vorfeld
eine Risikoanalyse durchfiihren lassen.

» Héufig gibt es Schwierigkeiten, den Verhal-
tenskodex bei den Mitarbeitern durchzusetzen
und mit Leben zu fiillen. Wie kénnen Unterneh-
men dem vorbeugen?

« Ich kann den Projektverantwortlichen hier nur
raten, Klartext zu schreiben. Sie sollten ihren Mit-
arbeitern klar und deutlich sagen, was erlaubt
ist, und die geltenden Regelungen in ihrem Ver-
haltenskodex zusammenfassen. Dariiber hinaus
sollten Regelungen bzw. HandlungsmaBstébe fiir
interpretationsbedurftige Situationen getroffen
und klar formuliert werden. Mdglichst viele bran-
chenspezifische Fallbeispiele im Verhaltenskodex
sorgen dafiir, dass sich die Mitarbeiter im Kodex

wiedererkennen. Konkrete Situationen aus dem
Arbeitsalltag kdnnen in Form von Fragen mit einer
dazugehdrigen Antwort formuliert werden.

» Der Verhaltenskodex diirfte unter dieser Pra-
misse ein sehr umfangreiches Dokument wer-
den. Wie konnen Unternehmen ihren Mitarbei-
tern die Handhabung erleichtern?

« Hier hilft vor allem die zielgruppengerechte
Aufbereitung. Aber auch damit sollte der Kodex
nicht mehr als f(inf bis acht Seiten umfassen.

» Dann wird es wiederum schwierig sein, allen
Eventualitaten und Unsicherheiten, die entste-
hen konnen, mit nur einem Dokument zu be-
gegnen?

« Natrlich geht das nicht. Daher ist es wichtig,
dass der Verhaltenskodex auch immer eine Ver-
trauensperson als Ansprechpartner benennt, die
bei Compliancefragen oder bei nicht eindeutigen
Situationen weiterhelfen kann. AuBerdem missen
die Mitarbeiter die Moglichkeit haben, illegale
Sachverhalte zu melden. Die hierfiir zur Verfligung
stehenden Stellen oder Personen sollten samt ih-
rer Telefonnummern und E-Mail-Adressen im Ver-
haltenskodex eindeutig benannt werden.

Ein ausfiihrliches Whitepaper zur
Erstellung eines Verhaltenskodexes

gibt es hier zum Download.



http://www.compliance.idoxgroup.com/compliance-beratung/whitepaper-verhaltenskodex.html
http://www.compliance.idoxgroup.com/compliance-beratung/whitepaper-verhaltenskodex.html
http://www.compliance.idoxgroup.com/compliance-beratung/whitepaper-verhaltenskodex.html
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Save the Date

Deutsche
Compliance Konferenz

28.-29. April 2016 | Hotel Scandic, Berlin
mit Verleihung Deutscher Compliance Preis

Compliance der Zukunft
Die richtungsweisende Konferenz fur alle Compliance Officer

e Corporate Compliance
Compliance-Management im Mittelstand — Herausforderungen und Chancen

Risikoanalyse fur Exportweltmeister
Exportkontrolle und Sanktionen in der Praxis / Compliance in China

Compliance Management
Risikomanagement nach I1ISO 19600 / Compliance im Mittelstand nach der Einfuhrung von
ISO 19600 - Erfahrungen und Perspektiven aus der Praxis

Haftung und Aufsicht

Bekampfung der Korruption — Auswirkungen und Lésungsansétze fur KMU / Neuerungen durch
die 4. EU-Geldwasche-Richtlinie — Umsetzungsstrategien flr betroffene Unternehmen /
Kartellrecht in groBen und kleinen Unternehmen — aktuelle Entwicklungen aus Gesetzgebung und
Rechtsprechung

Branchen-Fokus
Abgasskandal in der Automobilbranche — Lessons learned / Compliance Management in
der Lieferkette: Third-Party-Management und Compliance-Due-Diligence

Datenschutz und IT-Compliance
Neuerungen durch die EU-DS-GVO/ Neuerungen durch das IT-Sicherheitsgesetz fur KMU
und Erkennung und Vermeidung von Cyberctime



http://www.deutsche-compliance-konferenz.de/
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Personalwechsel

Stiihleriicken bei der Deutschen Bank

lorian Drinhausen ist zum 1. April in die

Funktion des Chief Governance Officers der
Deutschen Bank aufgeriickt. Unter Drinhausens
Leitung sollen Verantwortlichkeiten, Strukturen
und Entscheidungsprozesse weiter vereinfacht
werden. Hierzu sollen alle Bereiche, die Gover-
nance-Themen verantworten, nun auch formal
zusammengefiihrt werden. Die neue Global-
Governance-Funktion soll auch das Generalse-
kretariat sowie das Aufsichtsratsbiro vereinen.
Drinhausen folgt als Chief Governance Officer auf
Daniela Weber-Rey, die die Bank verlassen hat.
Drinhausens bisherige Funktion als Co-General
Counsel fiir Deutschland hat Dr. Thorsten Seyfried
zu Monatsbeginn ibernommen.

Zeitgleich mit Weber-Rey hat auch Nadine
Faruque die Deutsche Bank verlassen. Sie hatte
dort erst Ende 2014 die Position des Global Head
of Compliance Gibernommen und war auBerdem
in das Group Executive Committee eingezogen.
Die Schweizerin kam von der UniCredit, wo sie
seit 2008 General Counsel und Group Compli-
ance Officer war. Die Aufgaben von Faruque bei
der Deutschen Bank soll laut Medienberichten

Prof. Achim Wambach ibernimmt Vorsitz
der Monopolkommission

Die Monopolkommis-
sion hat Prof. Achim
Wambach einstimmig
zum neuen Vorsitzen-
den der Monopol-
kommission gewahlt.
Die Wahl eines neuen
Vorsitzenden  war
nach dem Ricktritt
von Prof. Daniel Zim-
mer als Vorsitzender des Gremiums notwendig
geworden. Dieser hatte seinen Ricktritt mit der
Erteilung der Ministererlaubnis im Fall Edeka/
Kaiser's Tengelmann begriindet. Wambach ist seit
dem 1. Juli 2014 Mitglied der Monopolkommis-
sion. Zum 1. April 2016 ist er einem Ruf an die
Universitat Mannheim gefolgt und hat das Pra-
sidentenamt des Zentrums fiir Europadische Wirt-
schaftsforschung (ZEW) iibernommen. Zuvor war
er Professor an der Universitét zu Kéln.
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Dr. Anke Frankenberger ist Chief Legal
Counsel der Merz-Pharma-Gruppe

Dr. Anke Frankenberger verantwortet als Mitglied
des Pharmaboards die Bereiche Legal und Patent
Affairs der Merz-Pharma-Gruppe in Frankfurt am

Florian Drinhausen

kommissarisch  Andrew Sowter (ibernehmen.
Drinhausen kam ebenfalls erst 2014 zur Deut-
schen Bank. Zuvor hatte er zehn Jahre als Partner
bei Linklaters LLP gearbeitet, wo er fiir Corporate
Governance und M&A-Beratung zustdandig war.
Sein Nachfolger Seyfried ist der Deutschen Bank
bereits seit mehr als 25 Jahren verbunden. Vor

Main. Sie verfligt iiber langjéhrige internationale
Erfahrung als Syndikusrechtsanwéltin und war
zuletzt als General Counsel und Chief Compli-
ance Officer beim Kunststoffhersteller Styrolution
in Frankfurt am Main tétig — einem zum INEOS-
Konzern gehorenden weltweit fiihrenden Anbie-
ter von Styrolkunststoffen. Zuvor arbeitete sie in
gleicher Funktion beim Hamburger Windturbi-
nenhersteller Nordex. Zu friiheren Stationen ihrer
beruflichen Karriere zaéhlt das Spezialchemieun-
ternehmen Evonik Degussa mit Aufenthalten in
China und den USA.

Barthel verantwortet Compliance bei der
Commerzbank

Armin Barthel ist seit
dem 1. April Bereichs-
vorstand Compliance
der  Commerzbank.
Er folgt auf Volker
Barth, der erst An-
fang 2015 von Daim-
ler zur Commerzbank
gewechselt war und
die Bank nun auf ei-
genen Wunsch verldsst. Barthel ist seit 2005 im
Unternehmen. Zuvor war er fir die Wirtschafts-
kanzlei Hengeler Mueller tatig. Bei der Commerz-
bank verantwortete er seit 2009 im Rechtsteam
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Dr. Thorsten Seyfried

seinem Jurastudium absolvierte er dort bereits
eine Ausbildung zum Bankkaufmann. Von No-
vember 2010 bis Ende 2015 war Seyfried Global
Head of Legal Privat- und Geschaftskunden der
Deutschen Bank. Erst zum Januar 2016 wurde er
Deputy Divisional General Counsel Corporate and
Investment Bank. chk

die Sparte fiir strukturierte Finanzierungen. 2012
ging er als Rechtschef fiir Nordamerika in die
USA. Erst kirzlich hatte die Bank entschieden,
dass Dr. Bettina Orlopp fiir das neue Vorstands-
ressort Compliance, Personal und Recht zustandig
sein soll.

Anne Bernzen ist Chief Compliance Officer
der Kerkhoff Group

Anne Bernzen hat
seit Januar 2016
zusatzlich  zu  der
Geschaftsfihrung
der Kerkhoff Risk &
Compliance auch die
neu geschaffene Po-
! sition des Chief Com-
. pliance Officers fiir

die Kerkhoff Group
Ubernommen. In dieser Position wird sie den
Aufbau eines internen Compliance-Management-
Programms verantworten. In den Jahren 2001 bis
2008 durchlief sie bei der Detecon International
GmbH verschiedene Positionen. AnschlieBend war
sie bis 2010 Leitende Managerin Compliance,
Rechtsanwaltin & Prokuristin bei der Baker Tilly
Rolfs AG. Danach war sie als Head of Risk Gover-
nance & Control Frameworks und Rechtsanwaltin
fur die Heidelberger Lebensversicherung AG tatig.

Kerkhoff Group

Deutsche Bank
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