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Corporate Compliance Awards:
Ausgezeichnete Compliance-Arbeit 2013

Gregor Barendregt, Thomas Muth und die Deutsche Bahn geehrt

Ein Spotlight auf Compliance - in einem po-
sitiven Zusammenhang und nicht, wie so oft,
wenn ein Unternehmen Negativschlagzeilen
macht. Zu diesem Anlass trafen sich mehr als
100 Compliance-Verantwortliche am 20. Juni
im Hilton Hotel in Frankfurt am Main, um die
Vergabe der Corporate Compliance Awards
zu verfolgen, zu der die Redaktion dieser
Zeitschrift erstmals eingeladen hatte. In feier-
lichem Rahmen wurden der ,,Compliance Of-
ficer des Jahres“, der ,Compliance Officer
Mittelstand des Jahres sowie die ,,Compli-
ance Idee des Jahres" gewiirdigt.

Gregor Barendregt ist ,Compliance Officer

des Jahres"

Uber den Preis fiir den ,Compliance Officer
des Jahres“ freute sich Gregor Barendregt,
Director Corporate Compliance Office und

.

ift fiir Compliance-Verantwortliche

Gregor Barendregt bei seiner Laudatio

Veranstaltungskalender

Titel
Basis Seminar Compliance

Datum
22./23. Juli

11. September 1. Praxis-Tag Compliance

im Gesundheitswesen
16. September Geldwasche und Korruption
24. September
9./10. Oktober

17./18. Oktober

Roundtable Compliance
Compliance Summit 2013
3. Deutscher Compliancetag

Andreas Varnhorn/Compliance

Compliance Officer bei Carl Zeiss. ,Als einzi-
ge Vollzeit-Compliance-Kraft hat Herr Baren-
dregt es nicht nur geschafft, in der Zeiss-Zen-
trale in weniger als drei Jahren ein funktio-
nierendes Compliance-System einzurichten,
sondern in dieser Zeit auch die Organisation
in den weltweiten Tochtergesellschaften auf-
gebaut. Sozusagen Compliance XS - aber mit
XL-Wirkung®, lobte Jens Carsten Laue von
KPMG in seiner Laudatio auf den Preistriger.
Gregor Barendregt stieg 2008 als Syndi-
kusanwalt bei Carl Zeiss ein, 2009 tibernahm
er zeitgleich mit dem Aufbau der Compli-
ance-Organisation die Leitung des Corporate
Compliance Offices des Zeiss-Konzerns.

Thomas Muth fiir erfolgreiche Compliance-
Arbeit im Mittelstand geehrt

Die besonderen Herausforderungen der Com-
pliance-Arbeit in mittelstindischen Unter-
nehmen wurden auf der Veranstaltung mit
dem Preis fiir den ,Compliance Officer Mit-
telstand des Jahres* gewlirdigt. Geehrt fiir
seine Arbeit in dieser Kategorie wurde Tho-
mas Muth, Leiter Organisation & Compliance
von Corpus Sireo Asset Management, der bei
dem Immobiliendienstleister erfolgreich ein
Compliance-Management-System eingefiihrt
hat, das mittlerweile auch extern auditiert
wurde.

Diese Leistung sei vor dem Hintergrund
der begrenzten Ressourcen fiir die Compli-
ance-Arbeit in einem mittelstindischen Un-
ternehmen besonders zu wiirdigen, betonte
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Thomas Muth bedankt sich fiir seine Auszeichnung.

Michael Kayser, Geschiftsfithrer von Digital
Spirit, der die Laudatio fiir Muth hielt: ,Herr
Muth hat etwas Besonderes geleistet, das
sicherlich einen wichtigen Beitrag zur Dis-
kussion um Best Practices leisten kann:* Tho-
mas Muth arbeitet seit 2003 fiir Corpus Sireo.
Neben der Compliance leitet er auch die Be-
reiche Prozesse & Organisation.

«Compliance Idee des Jahres": Kartell-
schadenspravention der Deutschen Bahn
Den Award fiir die ,,Compliance Idee des Jah-
res“ gewann die Deutsche Bahn fiir ihr Kon-
zept ,Kartellschadenspravention“ Mit dem
pramierten Konzept mdchte die Bahn das Ri-
siko, Opfer wettbewerbswidriger Absprachen
zu werden, minimieren. Kern des Konzepts ist
die Einteilung von Geschiftspartnern in vier
verschiedene Risikogruppen, anhand derer
die Deutsche Bahn entscheidet, ob und unter
welchen Umstdnden sie mit einem anderen
Unternehmen kooperieren kann.

Den Preis nahmen Dr. Dirk Middelschulte,
Leiter Kartellrecht, und Dr. Thilo Reimers, Se-

In aller Kiirze

nior Counsel Kartellrecht, entgegen. Laudator
Michael Walther, Partner bei der Kanzlei Gib-
son, Dunn €& Crutcher, lobte besonders die
abteilungsiibergreifende Arbeit und die Krea-
tivitdit des Teams, das in den vergangenen
Monaten bereits erste Erfolge seines Konzepts
verbuchen konnte (mehr zum Projekt ,Kar-
tellschadenspravention® lesen Sie im Inter-
view mit Dr. Dirk Middelschulte auf Seite 9
dieser Ausgabe).

Insgesamt erreichten die Redaktion rund
25 Vorschlage fiir die drei ausgelobten
Awards. Die Entscheidung tiber die Auszeich-
nung lag bei den Chief Compliance Officers,
die Mitglieder des Leserfachbeirats der Zeit-
schrift Compliance sind. Ihnen wurden die
Bewerbungen fiir eine moglichst objektive
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Dr. Thilo Reimers und Dr. Dirk Middelschulte von der Deutschen Bahn

Bewertung anonymisiert vorgelegt. Die Jury
bewertete die Bewerbungen mit einer Erst-
und einer Zweitstimme, die Zweitstimme kam
nur bei Gleichstand nach Erststimmen zum
Tragen. ||

sarah.nitsche @finance-magazin.de

Die EU-Kommission mochte Schadensersatz-
klagen von Kartellopfern erleichtern. Dazu hat
Wettbewerbskommissar Joaquin Almunia den
Entwurf fiir ein neues Gesetz vorgestellt, das vor
allem den Rechtsschutz von Verbrauchern und
kleinen Unternehmen ohne umfassende Rechts-
abteilung verbessern soll. Unter anderem sollen
Entscheidungen nationaler Gerichte Giber Wett-
bewerbsverstoBe auch in anderen Staaten der EU
gelten und Klagen mittelbarer Kartellopfer ver-
einfacht werden. Zudem fordert die Kommission
die Einzelstaaten auf, flichendeckend Sammel-
klagen zuzulassen.
http://ec.europa.eu/competition/antitrust/

Lobbycontrol hat im ,Lobby-
report 2013" eine verheerende
Bilanz fiir die Wahlperiode 2009
bis 2013 gezogen. Demnach sind in dieser Zeit
die Lobbyisten in Berlin immer einflussreicher
geworden. Konkrete Daten fehlen allerdings, da
nach wie vor nur ein freiwilliges Lobbyregister
existiert. Getragen wird diese Entwicklung Lob-
bycontrol zufolge vor allem durch die fehlende
Transparenz bei Nebeneinkiinften von Abgeord-
neten sowie die Blockadehaltung der Regierung
hinsichtlich der internationalen Vorgaben zu
Parteispenden und Abgeordnetenbestechung.
https://www.lobbycontrol.de/

Rat und Tat

Im Rahmen eines Webinars diskutieren SAI
Global und Towards Maturity am 18. Juli
die Ergebnisse einer von Towards Maturity
durchgefiihrten, unabhéngigen Compli-
ance-Benchmark-Studie. Compliance-Ver-
antwortliche haben anschlieBend Gelegen-
heit, an der Q&A-Runde teilzunehmen. Fiir
die Studie waren im Friihjahr 2013 Compliance-
Experten aus internationalen Unternehmen (iber
die Effektivitat von Compliance-Trainings
befragt worden. Die Teilnahme ist kostenlos.
http://goo.gl/j4198

Mit ,Compliance fiir den Mittelstand" von
Peter Fissenewert erscheint im C. H. Beck
Verlag erstmals ein Nachschlagewerk fiir die
Geschaftsleitung mittelstdndischer Unterneh-
men. Das Buch mochte Managern eine praxis-
nahe Orientierungshilfe fiir Compliance-Fragen
in allen Unternehmensbereichen geben und
auBerdem eine Analyse der Situation im eige-
nen Unternehmen erméglichen.

245 Seiten, 59 Euro
http://www.beck-shop.de/Fissenewert

Der Wirtschaftscampus Dr. Peemdller bietet
ab sofort im Rahmen des Compliance Sommer-
campus 2013 die Ausbildung zum Certified
Chief Compliance Officer an. Der Lehrgang
richtet sich neben Compliance-Mitarbeitern

an Unternehmensvertreter verschiedener Berei-
che wie Einkauf, Vertrieb, Finanzenbuchhaltung
und Controlling sowie an Geschéftsfiihrer und
Berater. Der Startzeitpunkt ist individuell, die
Ausbildung endet im November. Die Kosten be-
tragen 5.490 Euro.
http://www.wirtschaftscampus.de/

Der Bundesverband Materialwirtschaft, Ein-
kauf und Logistik e. V. (BME) stellt die ,Re-
geln fiir das Verhalten gegeniiber Wettbewer-
bern (Dos and Dont's)" seit kurzem auch in
englischer Sprache zur Verfiligung. Die Vorga-
ben thematisieren typische Situationen, bei de-
nen es zu wettbewerbswidrigen Absprachen
kommt, und sollen besonders Mittelstandlern
Hilfestellung bei Fragen rund um den Informati-
onsaustausch mit anderen Unternehmen geben.
http://www.bme.de/fileadmin/bilder/recht/

Im Verlag Recht und Wirtschaft ist der
Kommentar zum Arbeitnehmeriiberlassungs-
gesetz in der 3. Auflage erschienen. Die von
Burkhard Boemke und Mark Lembke herausge-
gebene Neuauflage beriicksichtigt unter ande-
rem samtliche aktuelle Entwicklungen aus
Rechtsprechung und Praxis zum Thema Zeitar-
beit, darunter auch die Neuorientierung der
Rechtsprechung durch den CGZP-Beschluss des
Bundesarbeitsgerichts.

1.133 Seiten, 109 Euro
http://www.ruw.de/kommentare/



https://www.lobbycontrol.de/wp-content/uploads/Lobbyreport2013.pdf
http://ec.europa.eu/competition/antitrust/actionsdamages/documents.html
http://www.ruw.de/kommentare/aueg,978-3-8005-3264-3.html
http://www.bme.de/fileadmin/bilder/recht/Compliance/BME_Regeln_fuer_das_Verhalten_gegenueber_Wettbewerbern_Dos_Donts_DE_EN.pdf
http://www.wirtschaftscampus.de/?nav=sommercampus
http://www.beck-shop.de/Fissenewert-Compliance-Mittelstand/productview.aspx?product=10282821
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Wir gratulieren unseren

Gregor Barendregt
Carl ZEISS AG

Thomas Muth
CORPUS SIREO Holding GmbH & Co. KG

Deutsche Bahn AG

Kartellschadenspravention im Konzerneinkauf

HILTON HOTEL, FRANKFURT AM MAIN

DIE PREISVERLEIHUNG FUR COMPLIANCE-VERANTWORTLICHE

Preistragern:

Compliance Officer des Jahres

fir herausragende Compliance-Arbeit im Unternehmen

Compliance Officer Mittelstand des Jahres

fir herausragende Compliance-Arbeit in einem mittelstandischen Unternehmen

Compliance-ldee des Jahres

fir eine besonders kreative und durchschlagende Compliance-

Die Zeitschrift fiir Compliance-Verantwort

Compliance |

MITINITIATOREN

M. digital spirit GIBSON DUNN

Bastian Frien, FINANCE

FORDERER

KPMG GSI ek

cutting through complexity

www.compliance-plattform.defawards

Compliance und die Mitinitiatoren mit den Preistrdgern (von links):

Michael Walther, Gibson, Dunn & Crutcher LLP
Michael Kayser, digital spirit GmbH

Thomas Muth, CORPUS SIREO Holding GmbH & Co. KG
Dr. Dirk Middelschulte, Deutsche Bahn AG

Dr. Thilo Reimers, Deutsche Bahn AG

Gregor Barendregt, Carl ZEISS AG

Dr. Frank M. Weller, KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Dr. Sarah Nitsche, Compliance

Lésung

SHILTON SHARPE QUARRY

VERANSTALTER

Compliance

Die Zeitschift fir Compliance-Verantwortliche
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Der Compliance-Controller

Dr. Martin Walter, Leiter Compliance der Telekom Austria Group, ist von Haus
aus Controller — und heute einer der renommiertesten Compliance-Experten

im deutschsprachigen Raum.

Iudex non calculat: Das Vorurteil, dass Juris-
ten von Natur aus nicht gerne mit Zahlen
umgehen, hélt sich. Fiir das Thema Compli-
ance ist es eine ordentliche Biirde, arbeiten in
den meisten Compliance-Abteilungen doch
immer noch mehrheitlich Juristen. Diese aber

Dr. Martin Walter

ist seit November 2011
Director Group Com-
pliance bei der Tele-
kom Austria in Wien.

miissen ihre Compliance-Arbeit zusehends
mit Zahlen hinterlegen, um ihre Erfolge
messbar zu machen. Auf die Idee, einen Con-
troller zum Compliance-Chef zu kiiren, kom-
men dennoch die wenigsten. Denn auch hier
gibt es ein Vorurteil: Was dem Juristen die
Zahlen, das ist dem Controller die Kommuni-
kation. SchlieBlich sind die Zahlenkontrol-
leure in der Regel nicht wegen ihrer rhetori-
schen Fihigkeiten gefragt, sondern wegen ih-
rer analytischen Schérfe.

Viele Parallelen zum Controlling

Selten diirften diese beiden Eigenschaften in
einer Person aufeinandertreffen - bei Dr.
Martin Walter scheint das anders zu sein.
Heute ist Walter Director Group Compliance
der Telekom Austria, begonnen hat er seine
Karriere 1989 als Controller bei Thyssen
Krupp. Zunichst folgte sein beruflicher Weg
dem Muster, das man bei einem studierten
Physiker und promovierten Betriebswirt er-
wartet: Nach seinem Wechsel zur Deutschen
Telekom im Jahr 1993 erklomm er stetig die
Karriereleiter und brachte es bis zum Leiter
des Konzerncontrollings. Als der Konzern
2008 aber wegen der Spitzelaffire am Pran-
ger stand, brauchten die Bonner ein Gesicht

fiir das Thema Compliance. Anstatt sich wie
sonst so oft in der Rechtsabteilung umzu-
schauen, setzte der Vorstand auf eine Person,
die das Unternehmen mitsamt seiner Prozes-
se und Schwachstellen aus dem Effeff kann-
te: den Chefcontroller Walter.

Uberrascht hat Walter das Angebot da-
mals schon, zumal er damit beruflich vélliges
Neuland betreten sollte, aber: ,Nach ein we-
nig Bedenkzeit habe ich ja gesagt und das nie
bereut* Schnell konnte er Parallelen zum
Controlling ziehen: ,Man muss seine Bot-
schaft in die Organisation tragen. Da darf
man den Mitarbeitern natiirlich nicht mit Pa-
ragraphen kommen. Das ist das gleiche wie
beim Controller: Der kann das Management
ja auch nicht mit einzelnen Buchungssitzen
behelligen. Wenn Controlling das Marketing
der Buchhaltung ist, dann ist Compliance das
Marketing des Rechtsbreichs.”

Messbare Erfolge

Mit diesem Ansatz wurde Walter schnell zu
einem der profiliertesten Compliance-Exper-
ten im deutschsprachigen Raum - und war
nach seinem Ausscheiden bei der Deutschen
Telekom selbststdndiger Berater, als mit der
Telekom Austria Group der grofte dsterrei-
chische Telekommunikationskonzern 2011
mit der , Telekom-Affire” in die Schlagzeilen
geriet. Uber das Angebot, in Wien die Com-
pliance umfassend aufzubauen, musste er
nicht lange nachdenken.

Nur knapp anderthalb Jahre spéter kann
der gebiirtige Castrop-Rauxeler zufrieden ei-
ne Zwischenbilanz ziehen, aktuell l&sst er die
Organisation gerade nach IDW PS 980 zerti-
fizieren. Der Schritt sendet nicht nur positive
Signale nach auBen, sondern bringt auch in-
tern viel Schwung mit sich, die Erfolge wer-
den messbar gemacht, freut sich der friihere
Controller: ,Das ist wie im Sport: Wenn je-
mand mit der Stoppuhr daneben steht, will
man natiirlich schnell ins Ziel kommen? ||

Sarah Nitsche

Sandvik sucht
Regional Compliance Manager (m/w)

Amazon sucht
Risk/Compliance Manager (m/w)

Mann+Hummel sucht
Volljurist fiir den Bereich Compliance (m/w)

Aktuelle Stellenangebote:

Weitere Stellenangebote auf

Benteler sucht
Compliance Officer (m/w)

HSBC Trinkaus sucht
Local Compliance Officer (m/w)

EnBW sucht
Jurist (m/w) als Projektleiter Konzernrevision
Compliance-Priifungen

: www.finance-magazin.de

Kollegen

Xavier De-
dullen hat bei

Holcim die neugeschaffe-
ne Position des Leiters Le-
gal & Compliance liber-
nommen. Gleichzeitig wur-
de der gebiirtige Belgier
zum Chefjuristen des Kon-
zerns ernannt. In seiner
neuen Fuktion wird Dedullen Mitglied der Hol-
cim-Geschéftsleitung und direkt an CEO Bernard
Fontana berichten. Der Jurist kommt von Veri-
zon, wo er zuletzt als Vice President Internatio-
nal Legal and External Affairs von GroBbritan-
nien und Hong Kong aus arbeitete.

Bertelsmann bekommt mit
Dr. Thomas G6tz ab An-
fang 2014 einen neuen
Chefsyndikus. Gotz (41) ist
derzeit Co-Head Mergers
— & Acquisitions des Me-
dienkonzerns und Uiber-
h nimmt seine neue Aufgabe
‘ I /" von Ulrich Koch, der Ber-
telsmann nach 20 Jahren planmaBig verlasst.
Auch der neue Rechtschef ist schon seit gerau-
mer Zeit im Unternehmen: Gotz begann seine
berufliche Laufbahn 1998 in der Bertelsmann-

Bertelsmann

5

Rechtsabteilung.

Die neugegriindete Beteili-
gungsgesellschaft Livia
hat Dr. Caspar Freiherr
von Schnurbein zum Ge-
neral Counsel bestellt. Der
38-Jahrige hat seit Anfang
2013 die Griindungsphase
von Livia juristisch beglei-
/] tet, zuvor war er General
Counsel ME&A bei BluO. Der Jurist begann seine
Karriere 2003 als Rechtsanwalt bei Ashurst.

Die Lufthansa hat mit Michael Niggemann in
den eigenen Reihen einen Nachfolger fiir Nicolai
von Ruckteschell gefunden. Niggemann, bislang
Stellvertreter von Ruckteschells, libernimmt so-
wohl dessen Aufgabe als Chief Compliance Offi-
cer sowie die Funktion des Lufthansa-Chefjuris-
ten. Der 39-Jahrige arbeitet seit 2007 fiir die
Fluggesellschaft. Zu seinen weiteren Stationen
gehoren die Rechtsabteilung von Hochtief sowie
die Kanzlei Hengeler Miiller.

Karen Briickner (53) ist neue Leiterin der Rechts-
abteilung bei der Mercedes-Benz-Bank. Briick-
ner wechselt von der GE Capital Bank, wo sie die
Bereiche Litigation und Fondsfinanzierung leite-
te, und fiihrt in ihrer neuen Position ein vierkdp-
figes Team. Bei der Mercedes-Benz-Bank tritt sie
die Nachfolge von Walter Grytzik an, der in den
Ruhestand geht.


http://www.stepstone.de/stellenangebote--Jurist-w-m-als-Projektleiter-Konzernrevision-Compliance-Pruefungen-Stuttgart-EnBW-Energie-Baden-Wuerttemberg-AG--2581277-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Jurist-w-m-als-Projektleiter-Konzernrevision-Compliance-Pruefungen-Stuttgart-EnBW-Energie-Baden-Wuerttemberg-AG--2581277-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Jurist-w-m-als-Projektleiter-Konzernrevision-Compliance-Pruefungen-Stuttgart-EnBW-Energie-Baden-Wuerttemberg-AG--2581277-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Local-Compliance-Officer-m-w-HSBC--2584559-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Local-Compliance-Officer-m-w-HSBC--2584559-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Compliance-Officer-m-f-Duesseldorf-Benteler-Distribution-International-GmbH--2527803-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Compliance-Officer-m-f-Duesseldorf-Benteler-Distribution-International-GmbH--2527803-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Volljurist-fuer-den-Bereich-Compliance-m-w-Ludwigsburg-Mann-Hummel-GmbH--2219692-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Volljurist-fuer-den-Bereich-Compliance-m-w-Ludwigsburg-Mann-Hummel-GmbH--2219692-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Risk-Compliance-Manager-m-w-Regensburg-Amazon--2575509-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Risk-Compliance-Manager-m-w-Regensburg-Amazon--2575509-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Regional-Compliance-Manager-Local-Compliance-Officer-m-f-Duesseldorf-Sandvik-Holding-GmbH--2584631-inline.html
http://www.stepstone.de/stellenangebote--Regional-Compliance-Manager-Local-Compliance-Officer-m-f-Duesseldorf-Sandvik-Holding-GmbH--2584631-inline.html
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Nicht langer ein Stiefkind?

Die GPS-Entscheidung des BGH sorgt fiir Wirbel in der Compliance-Welt.
Doch die Wellen schlagen hoher als nétig.

Eigentlich ist es eine iibliche Szene aus mit-
telméaBigen Krimis: Mit Peilsendern an Autos
haben drei Stuttgarter Privatdetektive ihre
Zielpersonen verfolgt und Bewegungsprofile
erstellt. Dafiir wurden sie zu Haftstrafen ver-
urteilt, die der Bundesgerichtshof

(BGH) Anfang Juni bestitigt hat.

Denn, so der BGH, die heimliche

s
~te
.r:‘;,

5‘ &
g}'.;é ;
Uberwachung un\

die Erhebung von S
Daten durch GPS-

Empfénger sind i;f'; 2]
grundsédtzlich "%
strafbar, wenn nicht e
ausnahmsweise ein ,be-
rechtigtes Interesse* daran vor-

liegt. Auf den ersten Blick mutet der Fall spe-
ziell an, erinnert er doch eher an Sonntags-
abendfernsehen als an alltigliche Begeben-
heiten - vor allem nicht an solche, die in
Unternehmen {iblich sind.

daiE

Auf dem Radar der Staatsanwilte
Allerdings: Das Echo in der Compliance-
Community auf das Urteil ist beachtlich. Die
Entscheidung koénnte sich auf die Praxis in-
terner Ermittlungen in Unternehmen auswir-
ken, lautet die Befiirchtung - zumal der BGH
die Begriindung seines Urteils noch nicht
verdffentlicht hat. ,Bisher waren Verstofe
gegen Datenschutz-Compliance vor allem ein
arbeitsrechtliches Thema. Das konnte sich
jetzt aber dndern“, meint Strafrechtsexperte
Jorg Bielefeld von Beiten Burkhardt. ,Die
Entscheidung diirfte die Gerichte starker fiir
die strafrechtliche Komponente des Daten-
schutzrechts sensibilisieren. Und das konnte
sich natirlich darauf auswirken, wie intensiv
bei moglichen Verstofien ermittelt wird.
Nicht nur in der Justiz, auch in Unterneh-
men lduft der Datenschutz trotz groBer Skan-
dale wie der Uberwachungsaffire bei der Te-
lekom immer noch nebenher. Zwar kénnen
Mitarbeiter in Unternehmen sich nicht wie
die Detektive strafbar machen, wenn sie
UberwachungsmaBnahmen in die Hande von

Dienstleistern legen, schlieBlich setzt die
Strafbarkeit voraus, dass die Daten gegen Be-
zahlung erhoben werden - dran ist also der
Detektiv. Fiir Unternehmen lauert die Gefahr
an einer anderen Stelle: ,Wenn der Dienst-
leister eine Datenschutzstraftat begeht und
das Unternehmen seine Rechnung trotzdem
zahlt, kann das Untreue sein“, erklart Biele-
feld.

Eine Frage der Ressourcen

Viele Unternehmen halten sich des-
halb nicht erst seit der BGH-Ent-
scheidung bei der Zusammenar-
beit mit Detekteien zuriick - vor-
ausgesetzt, sie konnen wie bei-
spielsweise Osram auf andere
Ressourcen zugreifen: ,Wir ma-
chen bei internen Ermittlungen
die klare Vorgabe, dass keine
privaten Ermittler ein-
gesetzt werden
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diirfen“, sagt Dr. Dietmar Prechtel, Head of
Compliance Legal. Von der Pramisse sei das
Unternehmen nur einmal mit einer Ausnah-
megenehmigung abgewichen - hat der De-
tektei in diesem Fall aber verboten, nicht 6f-
fentlich zugéngliche Daten zu erheben.
Prechtel arbeitet stattdessen mit Kanzleien
zusammen, hier muss er anders als bei priva-
ten Ermittlern keine Datenschutzverletzun-
gen wegen fehlender rechtlicher Kenntnisse
befiirchten: ,Aber Anwilte sind natiirlich
deutlich teurer als Detektive.*

Wem diese Moglichkeit fehlt, der muss
jetzt starker aufpassen als bisher, meint auch
Bielefeld. Aber: Hat die Compliance-Abtei-
lung bislang in Datenschutzfragen aufge-
passt und sauber dokumentiert, hat das Un-
ternehmen nichts zu befiirchten: ,Daran, was
erlaubt ist und was nicht, dndert das Urteil
iiberhaupt nichts* ||

sarah.nitsche @finance-magazin.de

Juli/August | 2013

Kommentar

Korruption fiir alle

Ein ,Institut
fiir ange-
wandte Kor-
ruption“?
Das klingt ganz schén
verwerflich. Wer expo-
niert sich schon gerne
~ mit Bestechung, Un-

| treue oder irgendwel-
chen anderen kriminellen Machenschaf-
ten? Unsere Nachbarn in Osterreich zum
Beispiel. Dort bietet eben dieses Institut
ab sofort ,Korruptionslehrgénge“ an. Da-
bei werden die Teilnehmer aber nicht zu
zertifizierten Betriigern ausgebildet, son-
dern bekommen auf einem Rundgang
durch Wien Orte zu sehen, die auf unter-
schiedliche Weise mit Korruption in Ver-
bindung stehen. Der Rundgang endet iib-
rigens vor dem Parlament — denn Oster-
reich hat nach Japan die umfassendste
Parteienforderung. Nach dem neuesten
Lobbyismus-Report fiir die deutsche Re-
gierung (S. 2) durfte einer dhnlichen Tour
durch Berlin dann jetzt auch nichts mehr
im Weg stehen.

Sarah Nitsche
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Viele tberschatzen die Wirksamkeit ihres CMS”

Auch in groBen Unternehmen ist die Compliance-Arbeit oft noch zu oberflachlich, warnt Jens Carsten Laue von KPMG.

>> Gerade ist die zweite ,,Compliance-Bench-
markstudie” erschienen, bei deren Struktur Sie
sich an den Vorgaben des IDW PS 980 zur Ge-
staltung von Compliance-Management-Syste-
men (CMS) orientiert haben. Wie gut ist Compli-
ance in den groBen deutschen Unternehmen
mittlerweile aufgestellt?

<< Mittlerweile gibt fast jedes Unternehmen
an, dass Compliance einen wesentlichen Stel-
lenwert hat. Gleichzeitig sagen aber ,nur” 70
Prozent unserer Studienteilnehmer, dass sie
iiber ein institutionalisiertes CMS verfiigen -
da hitte ich bei den DAX-Konzernen und an-
deren GroBunternehmen eine deutlich hohere
Awareness erwartet. Dazu kommt auch, dass es
offensichtlich eine Schere bei der Selbstein-
schitzung gibt: Etwa zwei Drittel der Befragten
halten ihr Compliance-Programm fiir wirksam,
die Halfte diagnostiziert sich selbst aber Hand-
lungsbedarf beim Compliance-Risikomanage-
ment. Wenn die Identifizierung und Bewertung
relevanter Compliance-Risiken als Herzstiick
des CMS nicht optimal implementiert sind, las-
sen sich keine geeigneten risikominimierenden
MaBnahmen entwickeln.

>> Wie erkldren Sie sich diesen Widerspruch?

<< Da denken viele immer noch zu kurz. Als
Compliance mehr und mehr ins Blickfeld ge-
riet, haben viele Unternehmen das Thema
schnell mit StandardmaBnahmen wie Richtli-
nien oder Schulungen adressiert — aber ohne
sich tiber ihre konkreten Risikoszenarien wirk-
lich strukturiert Gedanken zu machen. Das hélt
sich offenbar zum Teil bis heute.

>> An welchen Stellen hakt es denn konkret?
<< Das féngt schon bei der Herangehensweise
an. Etwa 30 Prozent der Unternehmen verlas-
sen sich ausschlieBlich auf eine Top-down-Ri-
sikoanalyse, das heif}t, sie identifizieren Risiken
nur auf Konzernebene, berticksichtigen lander-
spezifische Besonderheiten in ihren Regional-
gesellschaften aber damit nur unzureichend.
Bei einem solchen Ansatz liegt man zwangs-
laufig auch mal daneben. AuBerdem unter-
schitzen viele die Anwendung bestimmter Ge-
setzesvorgaben wie des UK Bribery Act syste-
matisch. Bei allen Aussagen miissen wir uns
auch vor Augen halten, dass die Angaben in
der Studie vollstindig auf einer Selbsteinschét-
zung beruhen, die tatsdchlichen Werte bzw. die
Angemessenheit oder Wirksamkeit zum Teil al-
so durchaus noch schlechter sein konnten.

Jens C. Laue ist Partner
bei der KPMG AG und
Leiter der Geschifts-
einheit ,,Assurance
Services®. die sich mit
der Priifung von Com-
pliance-Management-
Systemen nach IDW
PS 980 beschiftigt.

>> Die Studie enthdlt erstmals eine getrennte
Auswertung fiir Mittelstandler. Wie weit wei-
chen die Einschitzungen der Befragten hier von
denen der Kollegen aus den GroBkonzernen ab?
<< Grundsétzlich decken sich die Feststellun-
gen, auch wenn es Abweichungen nach unten
gibt. Die sind aber geringer ausgefallen, als ich
das vorher erwartet hétte. Besonders beim The-
ma Compliance-Risikomanagement gibt es
aber fiir die Mittelstandler noch viel zu tun, da
sehen rund 70 Prozent Optimierungspotential.
Aber immerhin: Die Compliance-Verantwortli-
chen im Mittelstand sind sich des Themas be-
wusst, und 42 Prozent streben eine Priifung
nach IDW PS 980 an. ||

Das Interview fiihrte Sarah Nitsche.
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GLOBALES WETTBEWERBSRECH

Kennen Sie die “Spielregeln”?

Schulungen helfen Ihnen, lhre Fach- und Fiihrungskrafte mit den
wesentlichen wettbewerbsrechtlichen “Spielregeln” vertraut zu machen,
damit sie wettbewerbsfeindliches Verhalten effektiv verhiiten kénnen.

Unser neues Online-Trainingsprogramm, , Verhinderung wettbewerbswidriger
Praktiken”, bietet Ihnen zahlreiche Vorteile:

Modularer Kursaufbau flr eine reduzierte Schulungszeit

Auf Lernende und deren Tatigkeiten abgestimmte Inhalte
Interessante, praxisnahe Szenarien und Dilemmas
Problemlose Anpassung an lhre Unternehmensanforderungen
Umfangreiches Berichtswesen als Audit-Trail

Unsere Programm-Demo bietet Ihnen
einen Uberblick Giber die wesentlichen
Features unseres Schulungsprogramms.

o
=

saiglobal.com/wettbewerbsrecht

E Scannen Sie den QR-Code

ag4 Mit Ihrem Smartphone, um
=1 direkt zur Download-Website
der Demo zu gelangen.

Gerne stellen wir Ihnen weitere Informationen Gber unser umfangreiches Leistungsangebot zur Verflugung:

Tel: +49-8123-988555 | Email: info.emea@saiglobal.com | Web: www.saiglobal.com/compliance
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Summit

Exklusiv fiir Unternehmensjuristen und Compliance-Officer

Referenten

Giovanni Kessler
Eur. Amt fiir Betrugs-
bekampfung (OLAF)

Transparency Interna- ~ SNC-Lavalin (Kanada) ~ Siemens AG

tional Deutschland e.V.

Justizminister
Nordrhein-Westfalen

Kongress-Partner

Compliance

Thomas Kutschaty  Prof. Dr. Edda Miiller Dr.AndreasPohimann Dr.Klaus Moosmayer Dr.AlexanderJiingling Dr. Dirk Schautes
Bilfinger SE

Veranstaltet von

BUJ

Bundesverband
der Unternehmensjuristen

unternehmensijurist

Nutzen Sie
die Gelegenheit

und melden Sie sich fiir den

Compliance Summit 2013
am 9. und 10. Oktober im
Steigenberger
Airport Hotel
Frankfurt an.

www.compliancesummit.de

Ralf Mélimann
Oberstaatsanwalt
Diisseldorf

Dr. Heiko Willems
Bundesverband der
Dt. Industrie (BDI)

Johan Vlogaert
European Investment
Bank (EIB)

Metro AG

=3
Dr.Manfred Anduleit Patrick M. Jochum  Markus Jones Dr. Maxime Sierig ~ Cornelia Gadigk Martin Kreutner Raimund Rohrich  Dr. Stefan Heiner ~ Felix A. Gloeckner  Dirk von Manikowsky
Stada Arzneimittel AG  Merz Pharma Universitatsklinikum ~ Eckes-Granini Group ~ Oberstaatsanwaltin -~ Intern. Anti Corruption ~ UBS Deutschland AG  Institutder Wirtschafts- ~ Siemens AG Hering Schuppener
GmbH & Co. KGaA Heidelberg GmbH Hamburg Academy (IACA) priifere V. (IDW)

C'M's’ Hasche Sigle @ Freshfields Bruckhaus Deringer BOXIN

Rechtsanwalte Steuerberater

A batacert QDoQ

Consilio™™* ) Kroll Ontrack.  ©/RECOMMIND




9 | Im Interview

Compliance

«Wir wollen das Risiko, Kartellopfer zu

werden, reduzieren”

Fiir das Projekt ,Kartellschadenspravention” ist die Deutsche Bahn mit dem Award
fiir die ,Compliance Idee des Jahres" ausgezeichnet worden. Was hinter dem Projekt
steckt, erkldrt Dr. Dirk Middelschulte, Leiter Kartellrecht - Beratung/Compliance.

>> Herr Dr. Middelschulte, erst einmal herz-
lichen Gliickwunsch zum Gewinn des Awards
fiir die ,Compliance Idee des Jahres" mit
lhrem Projekt . Kartellschadenspravention®!
Das Ziel des neuen Konzepts der Deut-
schen Bahn ist ja zu verhindern, dass das Un-
ternehmen wieder Opfer von Kartellen wird.
Wie sieht Ihr Kartellabwehrkonzept konkret
aus?
<< Kartelle wird es vermutlich immer ge-
ben. Das kénnen nicht einmal die Kartellbe-
horden verhindern und wir sicher auch
nicht. Aber bei einem Einkaufsvolumen von

Dr. Dirk Middelschulte
ist Leiter Kartellrecht -
Beratung/Compliance
der Deutschen Bahn
AG.

Deutschen Bahn

mehr als 20 Milliarden Euro wollen wir al-
les tun, um uns besser gegen Schiden durch
Kartelle zu schiitzen.

Das Konzept setzt sich aus drei Elemen-
ten zusammen und ist risikobasiert: Identi-
fikation von Risiken, Zuordnung der Ge-
schiftspartner zu Risikogruppen und ver-
schiedene Instrumente zur Risikopriventi-
on. Bei der Risikoidentifikation ist zum ei-
nen der Kartellmonitor zu nennen. Wir wer-
ten Pressemeldungen von Kartellbehérden
und andere Hinweise aus. Hier gibt es zwi-
schen Rechtsbereich und Einkauf wichtige
Schnittstellen; der Einkauf ermittelt, welche
Lieferbeziehungen von Kartellen betroffen
sind. AuBerdem bewertet der Einkauf mit
Hilfe verschiedener Indikatoren, auf wel-
chen Mirkten eine Kartellneigung besteht.
Dartiber hinaus werden die Einkdufer um-
fassend fiir Kartellanzeichen bei laufenden
Beschaffungen sensibilisiert..

>> Wie genau ordnen Sie lhre Geschafts-
partner den Risikogruppen zu?

<< Wir unterscheiden zwischen verschiede-
nen Risikogruppen. Nach der Zuordnung
richtet sich, welche Préaventionsinstrumente
wir einsetzen. Zu einer Risikogruppe geho-
ren die Unternehmen, bei denen ein VerstoB3
nachgewiesen wurde. In einer anderen Risi-
kogruppe haben wir keinen nachgewiese-
nen VerstoB, aber es spricht viel dafiir, dass
dort was nicht stimmt. Bei einer weiteren

Gruppe vermuten wir aufgrund der Struktur
des Marktes, dass das Risiko abstrakt erhoht
ist. Die meisten Lieferanten zéhlen tibrigens
zu der Gruppe Unternehmen, bei denen gar
kein spezifisches Risiko besteht.

>> Was unternehmen Sie dann zur Risiko-
prévention?

<< Werden die Einkdufer in einem laufen-
den Beschaffungsprozess auf Unregelma-
Bigkeiten aufmerksam, findet erst einmal
ein Gespriach mit den Lieferanten statt. In
klaren Féllen haben wir auch schon direkt
Beschwerden bei Kartellbehérden und
Strafanzeigen eingereicht; erst vor einigen
Wochen hat die Staatsanwaltschaft Miin-
chen I darauthin deutschlandweit 16 Unter-
nehmen durchsucht. Als 6ffentlicher Auf-
traggeber kann die Deutsche Bahn auBer-
dem Sperrverfahren einleiten, und wir ma-
chen von dieser Moglichkeit auch Ge-
brauch. Wenn wir von BuBigeldentscheidun-
gen oder Durchsuchungen erfahren, fordern
wir von den betroffenen Lieferanten eine
Stellungnahme. Liegt ein VerstoB3 vor, ver-
langen wir eine konsequente Selbstreini-
gung. Und Kartellanten miissen sich zu
wirksamen Compliance-Aktivititen ver-
pflichten, die wir natiirlich monitoren. Da-
neben haben wir die Integritdtsklausel in
unseren Geschéftsbedingungen gerade ak-
tualisiert und darin bestimmte Kooperati-
onspflichten aufgenommen. Auch verlan-
gen wir von kartellbeteiligten Lieferanten
15 Prozent der Auftragssumme als Scha-
denspauschalierung.

>> Unterstiitzen Sie die Lieferanten dabei,
Ilhre Anforderungen zu erfiillen?

<< Mit dem Bundesverband Materialwirt-
schaft, Einkauf und Logistik (BME) und an-
deren Unternehmen haben wir einen Pra-
xisleitfaden zu den Anforderungen der Kar-
tellcompliance entwickelt. Das Papier kann
im Internet zusammen mit ,Dos & Don’ts"
zum Kartellrecht kostenlos auf der Website
des BME abgerufen werden oder auf der
Compliance-Seite der DB. Dort gibt es seit
kurzem auch ein E-Learning fiir Geschéfts-
partner, das Kartellrecht und andere Com-
pliance-Themen anspricht. Und wir organi-
sieren regelméBig ,Runde Tische” und ,Lie-
ferantentage” mit Verbdnden und Ge-
schéftspartnern, um sie fiir Compliance zu
sensibilisieren. ||

Das Interview fiihrte Irina Jikel.

Juli/August | 2013

Schuld und Siihne

Die EU-Kommission ermittelt

gegen 13 Investmentbanken wegen

maglicher Kartellabsprachen, unter den Ver-
dachtigen ist auch die Deutsche Bank. Die Kre-
ditinstitute sollen sich beim Handel mit Credit
Default Swaps abgesprochen und so Bérsenbe-
treibern, darunter auch die Deutsche Bérse, den
Zugang zum Markt verstellt haben. Auf diese
Weise hatten die Banken niedrige Einnahmen
beim auBerbérslichen Handel mit Kreditausfall-
versicherungen vermeiden wollen. Die Deutsche
Bank hat sich zu den Vorwiirfen noch nicht ge-
auBert.

http://europa.eu/rapid/press-release

Die Staatsanwaltschaft Bochum hat gegen den
friiheren Bertelsmann- und Arcandor-Chef Tho-
mas Middelhoff Anklage wegen Untreue erho-
ben. Die Ermittler werfen Middelhoff unter ande-
rem vor, in seiner Zeit als Arcandor-Chef private
Fliige tiber Unternehmenskonten abgerechnet zu
haben. Insgesamt soll Middelhoff laut offizieller
Mitteilung Gelder im hohen sechsstelligen Be-
reich veruntreut haben.
http://www.lg-essen.nrw.de/presse/

Die Stadtwerke Koln haben ihren Beauftragten
fiir Korruption fristlos entlassen. Der Anwalt und
friihere Staatsanwalt hatte seinem Arbeitgeber
verschwiegen, dass er Anfang 2011 vom Landge-
richt Augsburg zu einer Freiheitsstrafe auf Be-
wahrung sowie zu einer Geldstrafe verurteilt
worden war. Das Gericht war davon liberzeugt,
dass er Ludwig-Holger Pfahls, dem friiheren
Staatssekretdr im Verteidigungsministerium,
Beihilfe zum Bankrott geleistet hatte. Auch die
Rhein-Sieg-Abfallwirtschaftsgesellschaft, fiir
die der Jurist als Ombudsmann fungierte, 16ste
das Vertragsverhaltnis umgehend auf.
http://www.ksta.de/koeln/stadtwerke

Die Staatsanwaltschaft Diisseldorf ermittelt we-
gen des Verdachts der Schwarzarbeit gegen ein
Geflecht von 22 Firmen. Seit Mitte Mai wurden
bundesweit 90 Biiros und Wohnungen durch-
sucht. Die Unternehmen sollen mit der Beschafti-
gung von Schwarzarbeitern aus Rumanien und
Polen Steuern in Millionenhdhe hinterzogen
haben.

http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/

Das Bundeskartellamt hat in den vergangenen
beiden Jahren KartellbuBen von insgesamt 505
Millionen Euro verhangt. Vor allem im Vorjahr
sind die Strafen sprunghaft angestiegen: Mit 316
Millionen Euro entfallt der GroBteil der Strafen
aus diesem Zeitraum auf das Jahr 2012. Das hat
die Wettbewerbsbehdrde in ihrem Tatigkeitsbe-
richt 2011/2012 offengelegt. Von den Entschei-
dungen betroffen waren 108 Unternehmen und
68 Privatpersonen.
http://www.bundeskartellamt.de/wDeutsch/



http://www.bundeskartellamt.de/wDeutsch/aktuelles/presse/2013_06_26.php
http://www.faz.net/aktuell/wirtschaft/wirtschaftspolitik/bundesweite-razzia-staatsanwaltschaft-ermittelt-wegen-arbeitsbedingungen-auf-schlachthoefen-12242111.html
http://www.ksta.de/koeln/stadtwerke-korruptionsbeauftragter-gefeuert,15187530,23133528.html
http://www.lg-essen.nrw.de/presse/Presseerklaerungen/PE_Middelhoff_Strafverfahren.pdf
http://europa.eu/rapid/press-release_IP-13-630_de.htm
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Wie das Management der niederlandischen Imtech sein Unternehmen mit massiven Compliance-VerstdBen

ausgeraubt hat.

Ein Management mit
,bandenartigen Struktu-
ren“: Was interne Kon-
trollen bei dem nieder-
landischen Energie- und
Gebdudetechniker Im-
tech Berichten zufolge
ans Tageslicht befordert
haben, ist bemerkens-
wert. Betroffen sind so-
wohl die niederldandi-
sche Fithrungsspitze,
aber auch und vor allem
die deutsche Geschiftsfithrung. Seit Februar
wurden bereits Dutzende Fithrungskrifte ge-
schasst, darunter CEO René von der Bruggen,
CFO Boudewijn Gerner, Deutschland-Chef
Klaus Betz und der Leiter Finanzwesen Axel
GlaB.

Ausgelost haben den Exodus letztlich die
Probleme beim Bau eines Freizeitparks in Po-
len. Anfang dieses Jahres wurde bekannt,
dass dort Abschreibungen von 100 Millionen
Euro fillig wurden. Doch die eigentliche Ur-
sache liegt viel tiefer und auch viel weiter zu-
riick. Korruption und Untreue hétten den

|
|
l

Bald ein Bild der Vergangenheit? Wegen der finanziellen Probleme will Imtech aus dem Sponsorvertrag mit dem HSV heraus.

Konzern wie ein Krebsgeschwiir durchfres-
sen, heiBt es in dem Bericht aus dem Jahr
2011, der schon damals das Management
schwer belastete. Geschehen ist daraufhin je-
doch erst einmal gar nichts.

Mister ,Y" fliegt

Der Bericht stamme demnach von einem ehe-
maligen Kriminalbeamten aus Norddeutsch-
land - Imtech nennt ihn offiziell nur ,Mister
Y®, der UnregelmifBigkeiten beim ,Project
Blue® untersuchen sollte. Project Blue ist ein
Codename und steht fiir den Umbau der

-ﬁ Lfﬂ \!1 e gw_-.,q‘-_‘

Zwillingstiirme der
Deutschen Bank in
Frankfurt. In dem Be-
i richt wurden ,Hinweise
—— ' auf organisierte Krimi-
N nalitdt* bei Imtech auf-
- gedeckt und der
Deutschland-Chef Klaus
Betz schwer belastet.
rs Doch anstatt durchzu-
greifen und der Sache
Z auf den Grund zu gehen,
delegierte die Imtech-
Fithrung in Holland die Sache zuriick an ihre
deutsche Tochter. Dort wurde der Beraterver-
trag mit ,Mister Y* gekiindigt. Er musste alle
Unterlagen abgeben und erhielt Hausverbot.
Die neue Fiihrungsspitze steht nun vor
der Herkulesaufgabe, eine neue Unterneh-
menskultur im Konzern zu etablieren. ,Die
Unternehmenskultur war suboptimal und zu
stark fokussiert auf gute Nachrichten. Der
neue Vorstand lehnt unethisches Geschifts-
gebaren aufs schirfste ab®, hieB es dazu in ei-
nem Mitte Juni veroffentlichten Statement. ||

andreas.knoch@finance-magazin.de
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Termin und Tagungsort

3. Deutscher Compliancetag am 17. und 18. Oktober 2013 in Berlin

Moderation und Tagungsleitung

Donnerstag, 17. Oktober 2013, 10.00 Uhr bis

%

DeutscheAnwaltAkademie

Dr. Rainer Markfort,

Dr. Dirk Christoph

Freitag, 18. Oktober 2013, 13.15 Uhr Rechtsanwalt, Schautes, Leiter
Mayer Brown LLP, Group Compliance

Berlin « The Westin Grand Hotel Diisseldorf METRO AG,
Diisseldorf

Vortrage und Workshops

Change Management « Compliance im Konzern « Compliancefragen im Gebiihr

Internationalen Rechtsverkehr « Unternehmensstrafrecht « Investigation

und Revision 595,- EUR

Workshop 1: Compliance im Aufsichtsrat
Workshop 2: Governance Risk & Compliance

7z9. gesetzl. USt.

Im Preis enthalten sind die Tagungsunterlagen, Pausenbewirtung

Referenten wahrend der gesamten Veranstaltung sowie ein Dinner am ersten
Veranstaltungstag.

Dr. Konstatin von Busekist, Rechtsanwalt und Steuerberater, KPMG Law, KoIn

Prof. Dr. Alfred Dierlamm, Rechtsanwalt, Wiesbaden lhre Ansprechpartnerin

Klaus Lintemeier, Lintemeier Stakeholder Relations, Miinchen
Alexander Schréder, Chief Risk & Compliance Officer, Axel Springer AG, Berlin
Dr. Stefan Siepelt, Rechtsanwalt, KoIn

Assessorin Beatrice Wagner, Fon 030 / 726153-128, Fax -166;
wagner@anwaltakademie.de

(Anderungen vorbehalten)

Information und Anmeldung:
DeutscheAnwaltAkademie GmbH  LittenstraBe 11 « 10179 Berlin « Fon 030 / 726153-128 « Fax 030 / 726153-166 « daa@anwaltakademie.de « www.anwaltakademie.de




