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Mit Leitsatzen Compliance im
taglichen Geschaft verankern

Der Industriekonzern thyssenkrupp hat sieben Leitsatze eingefiihrt,
mit denen der Transfer von Compliance ins operative Geschaft besser
gelingen soll. Die Compliance Officer Dr. Sebastian Lochen und Dr. Jan

Sprafke stellen das Projekt vor.
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Miteinander in der Diskussion, statt von oben aufgezwungen: So will thyssenkrupp seine Compliance-Leitsatze im Konzern verankern.

» Sie fiihren bei thyssenkrupp gerade sieben
Leitsatze zu Compliance ein. Warum hat sich der
Konzern zu diesem Schritt entschieden, Herr Dr.
Lochen?

« Die Leitsatze sind eine Antwort auf die immer
wiederkehrende Frage unserer Fiihrungskrafte, wie
sie ihrer Compliance-Verantwortung im operativen
Geschaft gerecht werden kénnen. Compliance ist
Bestandteil der unternehmerischen Verantwor-
tung. Mit den Leitsatzen zeigen wir auf, was das
eigentlich genau heift.

» Ist das nicht Aufgabe eines Leitbilds? Was ist
anders an diesen neuen Leitsatzen?

{ Ein Leitbild dokumentiert die Werte, fir die ein
Unternehmen steht. Das ist wichtig, gerade fiir ei-
nen Konzern wie thyssenkrupp mit gravierenden
Compliance-VerstoBen in der Vergangenheit. Da-
her nehmen wir unser Leitbild sehr ernst, brigens
genauso wie das Compliance Commitment des

7 Compliance Leitsitze

1 Ich verhalte mich stets integer und bin dadurch sichtbares
Vorbild fiir meine Kollegen, Kunden und Lieferanten.

Kultur

Vorstands oder unseren Code of Conduct. Aber
all die Uibergeordneten Leitbilder kénnen nur eine
Orientierung geben. Wir wollen den Mitarbeitern
konkrete Hilfestellung geben, wie sie diese (iber-
geordneten Compliance-Werte in ihren Alltag in-
tegrieren kdnnen.

» Wie sind die Leitsatze entstanden, Herr Dr.
Sprafke?

« Wir haben unsere Fiihrungskréfte gebeten,
uns Best-Practice-Beispiele fir gute und schlechte
Compliance zu liefern. Diese Falle haben wir ka-
tegorisiert und praxisorientiert zusammengefasst.

» Leitsatz Nummer 2 lautet: ,, Ich spreche Compli-
ance-Themen direkt an und fordere so eine offene
und vertrauensvolle Compliance-Kultur.” Klingt
das nicht zunachst recht banal , Herr Dr. Lochen?

« Das schon, aber die Filhrungskrafte, die in un-
serer Organisation als Compliance-Vorbild wahrge-

Ich spreche Compliance-Themen direkt an und fordere

so eine offene und vertrauensvolle Compliance-Kultur.

3

RWIE

In meinem Aufgabenbereich iibernehme ich die
Verantwortung — auch und gerade fiir Compliance.
l Ich akzeptiere keine Regelverstole — die Compliance-Risiken
in meinem Aufgabenbereich identifiziere, kenne und minimiere ich.

l Ich kenne, befolge und befordere die Regeln und
Genehmigungsprozesse in meinem Aufgabenbereich.

Aktion

Compliance-Schulungen absolvieren und sie die konkreten

E Ich stelle sicher, dass meine Mitarbeiter regelmiBig
Compliance-Herausforderungen ihrer tiglichen Arbeit kennen.

Ich arbeite vertrauensvoll und proaktiv

mit der Compliance-Funktion zusammen.

Die sieben Compliance-Leitsétze von thyssenkrupp

nommen werden, nannten genau das als Schliis-
sel zum Erfolg. Sie sprechen tatséchlich viel tber
Compliance — in Meetings, auf der Weihnachtsfeier
oder in Prasentationen. Und sie machen auch keine
Witze (iber Compliance. Das ist der viel zitierte Tone
from the Top, wie wir ihn uns wiinschen.

» Und wie stellen Sie sicher, dass Ihre Fiih-
rungskrafte diese Leitsatze wirklich beherzigen,
Herr Dr. Sprafke?

« Indem wir sie in Workshops fiir die Leitsatze
begeistern. Wir haben uns hierflr ein interaktives
Konzept iberlegt, bei dem zu jedem einzelnen
Leitsatz konkrete Beispiele aus der Praxis gesam-
melt und gemeinsam diskutiert werden. Oder wir
setzen uns mit ibergeordneten Fragen auseinan-
der, etwa was eigentlich ein Vorbild ausmacht und
wer aus dem beruflichen oder privaten Umfeld ein
echtes Vorbild ist. Da entwickelt sich plotzlich eine
Dynamik, die sehr Uberrascht.

» Haben Sie ein Beispiel fiir uns?

« Einen meiner ersten Workshops habe ich in
Vietnam gemacht. Meine Erfahrung dort war bis
dato, dass die Vorgesetzten das Wort fiihren und
Mitarbeiter sich eher passiv verhalten. Bei die-
sem Workshop war das plotzlich ganz anders. Zur
Vorbild-Rolle hatte jeder eine Meinung und es
entstand eine angeregte Diskussion, bei der die
Fiihrungskrafte auch mit klaren Erwartungshaltun-
gen konfrontiert wurden. Ich als Workshop-Leiter
konnte mich komplett zurlickziehen und musste am
Ende nur noch das Zeitmanagement iberwachen.

» Ist das so gewollt, Herr Dr. Lochen?

« Ja, das ist sogar ein wichtiger Ansatz, den wir
verfolgen: Die ersten Workshops leiten noch wir
Compliance Officer, aber mittel- und langfristig
sollen die Fiihrungskrafte die Workshop-Leitung
selbst (ibernehmen und im Konzern immer weiter
nach unten kaskadieren.

» Das hort sich bei einem Konzern mit 155.000
Mitarbeitern nach einem ehrgeizigen Ziel an.
Wieviel Zeit haben Sie hierfiir eingeplant?

« Wir setzen uns da selbst nicht unter Druck.
Wir wissen, dass der Wettbewerb, in dem wir uns
als weltweit agierendes Unternehmen befinden,
immer wieder Compliance-Herausforderungen
mit sich bringt. Wir sind der Uberzeugung, dass
die Leitsatze eine wertvolle Hilfe fir diejenigen
Mitarbeiter sein konnen, die sich taglich im Ge-
schaft beweisen mussen. Daher wollen wir sie
nachhaltig im Konzern verankern. Man darf nicht
den Fehler machen und die Kollegen gleich am
Anfang Uberfrachten. Wir haben im Friihjahr mit
Testworkshops begonnen, auf unserer weltweiten
Fiihrungskrafteveranstaltung im Sommer hat der
Vorstand die Leitsdtze erstmals den Top-Mana-
gern vorgestellt und in Form einer kleinen Plastik-
Taschenkarte (iberreicht, nun startet im Herbst die
reguldre Workshop-Phase. Wir glauben, dass wir
so eine nachhaltige Durchdringung erreichen. chk
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.
Damit Sie nichts Ubersehen, i O

L S
behalten wir alles im Blick. \Z@@

Unsere Compliance-Experten sind hoch spezialisiert und praxiserfahren. Wenn es um interne Untersuchungen, Compliance-
Trainings, Richtlinien, Handling von Compliance-Fallen, Interaktion mit Behdrden und die Implementierung sowie die Priifung
von Compliance-Management-Systemen geht, kénnen Sie immer auf uns zahlen: BEITEN BURKHARDT.

An lhrer Seite fiir die umfassende und internationale Beratung in allen Fragen des Wirtschaftsrechts. Mit rund 270 Rechtsanwalten,
Steuerberatern und Wirtschaftspriifern an 10 Standorten in Deutschland, Belgien, Russland sowie China.

BEITEN BURKHARDT
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Deftige KartellbuBgel-
der im ersten Halbjahr

Im ersten Halbjahr 2016 hat
das Bundeskartellamt BuB-
gelder wegen verbotener Ab-
sprachen in Hohe von rund 99
Mio. Euro verhangt. Unter an-
derem sind die Ermittlungen
des Amtes gegen GroBhand-
ler der Sanitar-, Heizungs- und
Klimabranche abgeschlossen
worden. Auch im sogenannten
Vertikalfall, bei dem Abspra-
chen Uber die Ladenverkaufs-
preise zwischen Herstellern
und Handlern von Lebens-
mitteln verfolgt wurden, sind
in den ersten Monaten die-
ses Jahres nahezu alle Verfah-
renskomplexe abgeschlossen
worden. Im Nachgang hierzu
arbeitet das Bundeskartellamt
derzeit an einem Leitfaden,
um Unternehmen der Lebens-
mittelbranche auch anhand
von Praxisbeispielen den Hin-
tergrund, Zweck und die
Reichweite des Preishindungs-
verbots zu erlautern.
Besonderes Augenmerk legen
die Wettbewerbshiiter auf die
Internetwirtschaft. , Mit der
zunehmenden Digitalisierung
erleben wir eine wirtschaftli-
che Revolution. Auch kartell-
rechtlich missen viele Fragen
neu durchdacht und zur prak-
tischen Anwendung gebracht
werden”, erklart der Prasi-
dent des Bundeskartellamtes,
Andreas Mundt. Aktuell hat
sein Amt ein Verfahren gegen
Facebook eingeleitet — das
Unternehmen stehe unter Ver-
dacht, seine mégliche markt-
beherrschende Stellung auf
dem Markt fir soziale Netz-
werke zu missbrauchen.

Im Jahr 2015 hat die Bonner
Behdrde in insgesamt elf Kar-
tellverfahren rund 208 Millio-
nen Euro BuBgelder wegen
verbotener Absprachen ver-
héngt. Die BuBgelder verteilen
sich auf insgesamt 45 Unter-
nehmen und 24 Privatperso-
nen. Die Verfahren betrafen
z.B. Automobilzulieferer und
Matratzenhersteller.

Bundeskartellamt in Bonn

Privacy Shield in der Kritik

Die Europaische Kommission hat im Juli den EU-US-Datenschutzschild (Privacy Shield)
angenommen und damit die durch das Safe-Harbor-Urteil C-362/14 gerissene Liicke bei
den Instrumenten zum Datentransfer in die USA wieder geschlossen. Doch die europai-
schen Datenschutzbehérden sind nicht zufrieden mit der Nachfolgeregelung: Sie wollen
den neuen Datenschutzschild nach einem Jahr eingehend priifen. Die Hintergriinde hierzu
erklart Dr. Stefan Alich, Rechtsanwalt bei Taylor Wessing in Hamburg.

Datentransfer: EU-US-Privacy Shield ersetzt Safe-Harbor-Regelung.

» Die Datenschutzbehdrden der
EU-Mitgliedsstaaten ~ werfen  der
EU-Kommission vor, den zuvor gedu-
Berten Bedenken gegen den Privacy
Shield nicht ausreichend Rechnung
getragen zu haben. Was genau sind
die Knackpunkte, an denen sich die
Datenschiitzer stéren?

« Die Datenschutzbehérden hattenim
April 2016 zum ersten Entwurf der An-
gemessenheitsentscheidung bezliglich
des Privacy Shields umfassend Stellung
genommen, woraufhin die Kommission
noch einige Anderungen vornahm, die
Datenschiitzer bei der Ausarbeitung
der finalen Version aber nicht mehr in-
volvierte. Die Behorden kritisieren nun
in einer Pressemitteilung zum einen
fehlende bzw. unklare Regelungen im
Bereich der Grundsétze der Datenver-
arbeitung, wie z.B. das Fehlen eines
allgemeinen Widerspruchsrechts und
Unklarheiten bei der Frage, wie das
Shield auf Auftragsdatenverarbeiter
angewendet werden soll. Zum anderen
richtet sich die Kritik auch weiterhin
auf die Frage von Datenzugriffen durch
US-Behdrden. Hier wird zum einen die
eher schwache Stellung der Ombuds-
person kritisiert. Zum anderen fehlten
konkrete Zusicherungen, dass keine

ungerichtete Massenuberwachung von
EU-Betroffenen stattfinde.

» Welche der Anderungen, auf die
seitens der Datenschutzbehorden ge-
pocht wird, halten Sie fiir innerhalb
des nachsten Jahres umsetzbar?

« Eine Regelung wie das Shield, das
einen Kompromiss zwischen der euro-
paischen und der US-amerikanischen
Rechtstradition darstellt, kann die eu-
ropaischen Anforderungen nattirlich
nicht 1 zu 1 abbilden. Dies ist nach
dem europaischen Datenschutzrecht
allerdings auch nicht erforderlich.
Weitere Konkretisierungen der Verar-
beitungsgrundsatze, wie sie die Daten-
schutzbehorden anmahnen, halte ich
durchaus fir moglich. Allerdings hat-
ten die USA bereits zu Beginn der Ver-
handlungen mit der Kommission klar
gemacht, dass keine Gesetzesanderun-
gen erfolgen wiirden. Dabei diirfte es
bleiben. Interessant wird sicherlich die
Frage, wie das Shield mit den Anforde-
rungen der ab 25. Mai 2018 geltenden
Datenschutzgrundverordnung  zusam-
menspielen wird.

» Sollten deutsche Unternehmen
damit rechnen, dass auch das neue

Abkommen kippt und sie in Bezug
auf den Datentransfer in die USA
vielleicht schon nachstes Jahr wieder
bei Null anfangen miissen?

« Durch die EuGH-Entscheidung zu
Safe Harbor ist der gesamte Bereich
der Datentransfers in Drittlander in den
Fokus gerlickt. Die diesbezlglichen Fra-
gen betreffen alle Drittlander und alle
zur Verfligung stehenden Instrumente
zur Sicherstellung eines angemessenen
Datenschutzniveaus. Ende Mai kiindig-
te die irische Datenschutzbehdrde an,
die Standardvertragsklauseln tiber den
High Court dem EuGH zur Uberpri-
fung vorlegen zu lassen, was mittelbar
auch das Shield betrafe. Eine separate
Uberpriifung des Shields durch den
EuGH, wenn denn eine entsprechende
Vorlage erfolgte, diirfte sich einige Zeit
hinziehen. Der generellen Unsicherheit
in diesem Bereich Iasst sich somit mit
keinem der zur Verfiigung stehenden
Instrumente entkommen.

» Wie sollten deutsche Unterneh-
men sich nun verhalten?

« Wichtig ist, dass bei internationalen
Datentransfers in Drittlander neben der
Frage des Datenschutzniveaus immer
auch die Frage der Weitergabebefugnis
zu priifen ist. Bei deutschen Unterneh-
men bestand schon vor der Safe Har-
bor-Entscheidung des EuGH eine gewisse
Préferenz fiir Standardvertragsklauseln.
Allerdings ist das Shield durch die An-
gemessenheitsentscheidung solange als
ausreichendes Instrument zur Sicherstel-
lung eines angemessenen Datenschutz-
niveaus anzusehen, wie die Entscheidung
Bestand hat. chk

Dr. Stefan Alich ist
Rechtsanwalt bei
Taylor Wessing

in Hamburg und
Fachanwalt fiir In-
formationstechnolo-
gierecht. Er berat auf
den Gebieten des

IT- und Datenschutz-
rechts sowie bei
Compliance-Fragen.

XXX
mundtfotografie.de
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Nachholbedarf in der
Compliance-Kommuni-
kation

Eine aktuelle Studie der Hoch-
schule Darmstadt und der Un-
ternehmensberatung Kamm
und Kocks GmbH, Miinchen,
deckt erhebliche Defizite in
der Zusammenarbeit zwischen
Unternehmenskommunikation
und Compliance-Verantwort-
lichen auf. Eine systematische
Zusammenarbeit finde selten
statt. Nach Auskunft der
befragten Kommunikations-
manager arbeiten nur rund elf
Prozent der Kommunikations-
und Compliance-Abteilungen
langfristig und strategisch
zusammen. Die Befragung
von 97 Compliance-Ver-
antwortlichen verdeutlichte
dartiber hinaus die Ignoranz
gegenUber dem Potenzial
neuer, interaktiver Kommuni-
kationsformate. Eine weitere
Schwachstelle sei, dass es
héufig an einer wirksamen
Unterstlitzung der mittleren
Fihrungskrafteebene in
Bezug auf die Vermittlung

der relevanten Botschaften
fehle. Erstaunlich auch, dass
zwar mehr als 90 Prozent der
Befragten Compliance-Kom-
munikation fiir entscheidend
bei der Minimierung der
Reputationsrisiken halten,
doch 80 Prozent der Unter-
nehmen weniger als 50.000

Euro im Jahr dafiir investieren.

60 Prozent geben sogar
weniger als 10.000 Euro im
Jahr aus, so ein Ergebnis der
Studie.

Die vollstandige Studie finden
Sie hier.

Zusammenarbeit:

Findet zwischen Unternehmenskom-
munikation und Compliance-Verant-
wortlichen zu selten statt.

Kreativitat spart Kosten

Muss Compliance-Kommunikation immer teuer sein? Welche simplen und dennoch
effektiven Maglichkeiten gibt es, um Mitarbeiter fir das Thema Compliance zu interessie-
ren? Kleine Budgets machen diese Herausforderung nicht unbedingt einfacher, das
Ergebnis kann jedoch umso kreativer werden.

Mehr Mut in der Compliance-Kommunikation: AuBergewohnliche Bilder schaffen Aufmerksamkeit.

aflir haben wir kein Budget. Ein
DSatz, den ich oft hore, wenn es

um Compliance-Kommunikation
geht”, berichtet Meike Franck, Com-
pliance Communication Consultant
bei Idox Compliance in Berlin. Dabei
vertritt sie die Meinung: ,Je weniger
Budget, desto groBer ist der Ansporn,
kreativ zu werden.” Natiirlich helfe
ein groBes Budget, um Handlungs-
spielraum fiir Kreativitdt und profes-
sionelle Umsetzung zu schaffen. Aber
auch kleine Aktionen und MaBnahmen
kénnten durchaus die gewdnschten
Effekte in der internen Kommunikation
erzielen, ist Franck diberzeugt.

Sie rat Compliance Managern, das
Thema  Compliance-Kommunikation
wie eine interne Marketingaktion
anzugehen und dabei die Kollegen
aus dem Marketing oder der internen
Kommunikation mit einzubeziehen.
»Compliance Manager profitieren da-
durch nicht nur von der Expertise ihrer
Kollegen. Ziemlich sicher holen sie sie
auf diese Weise auch als Unterstiitzer
ihrer Sache mit ins Boot.”

In einigen Firmen wer-
de das Compliance-Team
auch bewusst in raumli-
cher Nahe zu bestimmten
Abteilungen  angesiedelt,
sodass es sich mit Mit-
arbeitern,  beispielsweise
aus Vertrieb, Einkauf oder

Marketing, eine Teekiiche teilt und
ihnen taglich auf den Fluren begeg-
net, beschreibt Franck. ,Die Mitar-
beiter kommen so automatisch im
Arbeitsalltag ins Gesprach, Vorurteile
werden abgebaut und Nahe wird ge-
schaffen. Compliance wird dadurch
mit gréBerer Selbstverstandlichkeit als
Partner angesehen und in die internen
Prozesse (ibernommen.” Es sind also
oft die pragmatischen Ansatze, die In-
tegration vorantreiben und nachhalti-
ge Wirkung erzielen.

Wer fir sein Thema wirklich die Auf-
merksamkeit der Kollegen gewinnen
will, sollte die Kommunikation au-
Berdem vielfdltig gestalten und nicht
nur auf die klassische E-Mail setzen.
Franck schlégt hierzu vor, genau zu
Uberlegen, wo und in welcher Form der
Compliance Manager seine Botschaft
gern sehen mochte: im Mitarbeiterma-
gazin, auf der Startseite des Intranet,
auf Infokarten auf Kantinentischen,
auf Postern als kreative Hingucker in
Sitzungsraumen, in regelmaBig aktu-

Meike Franck, Compliance
Communication Consultant bei Idox
Compliance/ldox Germany GmbH

in Berlin.

alisierten Q&As, als Audio-Botschaft
der Geschaftsfiihrung, bei einer Mit-
arbeiterversammlung oder Flihrungs-
kraftekonferenz. ,Dabei sollten bereits
bestehende Strukturen und Termine
genutzt werden. Das spart Kosten und
Zeit. AuBerdem schafft dies die Mdg-
lichkeit, bestimmte Zielgruppen direkt
zu erreichen.”

Aber auch ein wenig mehr Mut
zum Beispiel bei der Auswahl von
Bildern und Aussagen, kénne die
Wahrnehmung von Compliance-The-
men verbessern, so Franck: ,Bilder
kénnen einen hohen Erinnerungswert
schaffen und die Botschaft zu einem
echten Hingucker machen. Fragen Sie
sich: Was wiirde optisch und inhaltlich
lhre Aufmerksamkeit im betriebsamen
Arbeitsalltag erregen? Was wiirde Sie
dazu veranlassen, kurz innezuhalten
und die Botschaft aufzunehmen?”

Wichtig sei auch, so Franck, auf Per-
sonlichkeit zu setzen: , Wer als Compli-
ance Manager direkt zu Kollegen tiber
Compliance spricht, zeigt Gesicht und
baut Barrieren ab. Mitarbeiter werden
im Nachhinein bei Fragen eher den
direkten Kontakt suchen, wenn sie
sich von ihrem Ansprechpartner einen
eigenen Eindruck machen konnten.
Sich kennenlernen, heit Vertrauen
aufbauen — ein wichtiger Baustein fiir
den Erfolg von Compliance im Unter-
nehmen.” chk
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Compliance-Forum Mittelstand

25. Oktober 2016 | dfv Mediengruppe, Frankfurt am Main

«  Aufbau einer Compliance-Organisation: Grundlagen und Vorteile fiir KMU

« Neue Herausforderungen fiir Compliance in KMU nach den Erfahrungen aus der
Automobilbranche

- Fallstricke bei der Implementierung einer Compliance-Organisation im Mittelstand

« EU-Datenschutz-Grundverordnung: Das neue Datenschutzrecht und die Auswirkungen
fir KMU

« Wirtschaftskriminalitat im Mittelstand — Losungsansatze beim Kampf gegen Korruption

Moderation Ja, ich nehme am Compliance-Forum Mittelstand teil
Q  €299,- als Abonnent des (B oder Unternehmensvertreter Mittelstand
Prof. Dr. Martin Schulz, LL.M. (Yale), Leiter des Instituts Q €599, requldrer Preis
querrfr(l);]lthraaTicuea;l: (Sicl}J]r;:jrgfe m::;:;z;t &Law (GGS), Friihbucherrabatt 5% bei Buchung bis zum 15. August 2016.
Heilbronn Mehrbucherrabatt 5% bei Anmeldung jedes weiteren Teilnehmers

aus lhrem Unternehmen (unabhangig vom Friihbucherrabatt).

Alle Preise p.P. zzgl. 19 % MwsSt.

Es referieren und diskutieren

Sie haben den (B noch nicht im Abo?
Marc Blumenauer, Legal Counsel,

MANN--HUMMEL International GmbH & Co. KG Q Ja, ich mdchte den (B — Compliance-Berater zum Jahresbezugspreis
iermationatm o Inland € 449,- (inkl. Vertriebskosten und MwSt.) abonnieren. Bitte
liefern Sie ab sofort.
O Ja, ich mdchte den kostenlosen Newsletter, Compliance” bestellen
(Angabe der E-Mail-Adresse erforderlich).

Dr. Susanne Jochheim,
RAin, BRP Renaud & Partner mhB

Name

Armin Fladung, )

RA, Compliance Officer (TUV), CAD-Institut, Unternehmen

Ressortleiter Arbeitsrecht und Compliance,

Compliance-Berater, dfv Mediengruppe Position | Abteilung
E-Mail

Dr. Harald Potinecke, StraBe

RA, CMS Hasche Sigle
PLZ | Ort
Telefon

per Faxantwort: 069 7595-1150 oder auf Fax

http://veranstaltungen.ruw.de/cfm2016

Datum | Unterschrift

Sonja Portner | E-Mail: Sonja.Poertner@dfv.de
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Check gegen
Diskriminierung

Diskriminierung in Unternehmen:
Der Gleichbehandlungs-Check soll
fiir Klarheit sorgen.

Zwolf groBe Unternehmen
und Institutionen nehmen an
der Pilotphase des , Gleich-
behandlungs-Checks"” der
Antidiskriminierungsstelle

des Bundes teil. Mithilfe des
Projekts konnen Betriebe ihr
Personalwesen systematisch
auf potenzielle Diskriminie-
rungen (iberpriifen. Zu den
Teilnehmenden der bis Ende
Januar 2017 andauernden
Pilotphase zahlen die AXA
Konzern AG, der Bau- und
Liegenschaftsbetrieb NRW,
das Bundesministerium flir
Familie, Senioren, Frauen und
Jugend, die Deutsche Welle,
die Hochschule fir nachhaltige
Entwicklung Eberswalde, die
|G BAU, der Internationale
Bund, die Lidl Stiftung &

Co. KG, die Otto Group, die
Universitatsmedizin Mainz,
die UVEX Winter Holding
sowie die Weleda AG. Der
Gleichbehandlungs-Check ist
ein neues Analyseinstrumen-
tarium, das Benachteiligungen
im Arbeitsleben sichtbar
machen kann. Er nutzt dafr
statistische Vergleiche, Verfah-
rensanalysen von Regelungen
und Ablaufen im Betrieb sowie
anonymisierte Paarvergleiche
mannlicher und weiblicher
Beschaftigter. Gepriift werden
kénnen sechs Bereiche: die
Stellenausschreibung, der Be-
reich der Einstellung und des
Aufstieges, die Arbeits- und
Beschaftigungsbedingungen,
die betriebliche Weiterbildung,
die Leistungsbeurteilung und
die Arbeitszeit.

Gleichbehandlungsgesetz bliiht erste Reform

Das Allgemeine Gleichbehandlungsgesetz (AGG) ist aus Sicht der Antidiskriminierungsstelle
des Bundes nach 10 Jahren reformbed(irftig. Zwar biete es grundsatzlich umfassende Schutz-
rechte, doch deren Durchsetzung kénnte an vielen Stellen deutlich vereinfacht werden.

or allem bessere Rechte auf
VGIeichbehandIung im Arbeits|e-
ben soll das AGG seit nunmehr
einem Jahrzehnt sichern. Ein unab-
hangiges Evaluierungsgremium, auf
dessen Auswertungsergebnisse  sich
die Reformvorschldge der Antidiskri-
minierungsstelle des Bundes stitzen,
sieht aber noch deutlichen Verbesse-
rungsbedarf. Ein Ziel ist, dass Betrof-
fene kinftig noch wirksamer gegen
Diskriminierungen vorgehen kénnen.
Dies soll zum einen durch eine Ver-
langerung der Frist zur Geltendma-
chung von Anspriichen aus dem AGG
auf sechs Monate erreicht werden.
Bisher missen Betroffene innerhalb
von zwei Monaten auf eine Diskri-
minierung reagieren. Das ist viel zu
wenig Zeit, wie die Evaluation ergab,
denn fir viele sei die Entscheidung, die
Diskriminierung o6ffentlich zu machen,

Personalwechsel

Christina Sontheim {ibernimmt
neuen Compliance-Posten bei
Postcon

Christina Sontheim
(38) leitet die
Rechts- und Com-
pliance-Abteilung
beim  Briefdienst-
leister Postcon. lhre
Position als Chief
Legal & Compli-
ance Officer (CLCO) hat Postcon neu
geschaffen. Sontheim hat zuvor Er-
fahrung gesammelt bei Metro, Peek &
Cloppenburg sowie zuletzt als Leiterin
der Rechtabteilung bei Tommy Hilfiger
& Calvin Klein.

Dr. Gabriele Haas verantwortet
Compliance bei Uniper SE

Dr. Gabriele Haas (44) leitet seit dem
1. Juli als Senior Vice President den Be-
reich Compliance innerhalb des Rechts-
bereichs der Uniper SE. Sie berichtet an
Dr. Patrick Wolff, Leiter Recht und Chief
Compliance Officer. Die Stelle wurde bei

schwierig. Die Betroffenen zdgerten
daher oder informierten sich nicht
schnell genug Gber ihre Rechte. AuBer-
dem konnte Betroffenen die Entschei-
dung sich zu wehren leichter fallen,
wenn  Antidiskriminierungsverbénde
Prozesse fiir sie fiihren diirften. Auch
das Mandat der Antidiskriminierungs-
stelle des Bundes kénnte in diesem
Zusammenhang ausgeweitet werden:
ein Akteneinsichts- und Auskunftsrecht
sowie die Kompetenz, Betroffene bei
Klagen durch Stellungnahmen und
Rechtsgutachten vor Gericht zu unter-
stiitzen, werden daher vorgeschlagen.

Kritisch sieht das Gremium den
Schutz durch das AGG bei Fremdper-
sonaleinsatz. Das AGG gelte nur bei
Jklassischer” Leiharbeit, nicht aber
bei vergleichbaren Situationen von
Fremdpersonaleinsatz — etwa wenn
Fremdpersonal im Rahmen von Werk-

der E.on-Abspaltung Uniper zum ersten
Mal besetzt. Haas kommt vom Energie-
versorgungsunternehmen EnviaM.

Dr. Andreas Schmidt-von Rhein
erganzt Vorstand der FEREAL AG

Dr. Andreas Schmidt-
von Rhein (51) ist
seit 1. August neues
Vorstandsmitglied
der FEREAL AG und
erganzt den bisheri-
gen Vorstand Marcel
Renné. Schmidt-von
Rhein verantwortet in seiner neuen
Funktion die Bereiche Finanzen & Per-
sonal, Risk, Structuring & Compliance
sowie Interne Services fir die FERI
Gruppe. Darlber hinaus koordiniert
er das Investment Controlling fiir die
gesamte FERI Gruppe. Sein Vorgénger,
Gunter Fritsche, verlasst nach 29 Jahren
die FERI Gruppe. Dr. Schmidt-von Rhein
verfligt Gber 18 Jahre Fiihrungserfah-
rung im Asset- und Risikomanagement
von Sal. Oppenheim an den Standorten
Deutschland und Luxemburg.

oder Dienstvertragen in einem fremden
Betrieb eingesetzt wird. Auch Dreiecks-
konstellationen im Arbeitsrecht seien
nicht erfasst. Nach dem AGG hafte nur
der Arbeitgeber. Die Evaluation emp-
fiehlt daher eine Konkretisierung der
bestehenden Regelungen, wenn Dritte
wie zum Beispiel Personalvermittler ta-
tig werden. Jedenfalls diirfe die Beauf-
tragung eines Dritten nicht dazu fiih-
ren, dass die Haftung umgangen wird.

Die Relevanz des AGG zeigt sich
anhand einer Umfrage der Antidiskri-
minierungsstelle des Bundes, nach der
nahezu jeder dritte Mensch in Deutsch-
land in den vergangenen zwei Jahren
Diskriminierung erlebt hat. Seit 2006
haben sich mehr als 15.000 Menschen
an das Beratungsteam der Antidiskri-
minierungsstelle gewandt.

Hier finden Sie die Evaluation des
AGG. chk
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