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.Das Haftungsrisiko steigt mit den
Befugnissen des Compliance Officers”

Compliance Officer bewegen sich beim Handling von Compliance-Fallen
haufig auf dinnem Eis. Welchen Risiken sie ausgesetzt sind, bei Compliance-
Fehlern in Anspruch genommen zu werden, erlautert Michael Unglaub.

» Woflr haften Compliance Officer in der Regel?
« Der Umfang der Haftung eines Compliance
Officers bestimmt sich danach, welche konkreten
Pflichten ihm seitens des Unternehmens Ubertra-
gen wurden. Grundsatzlich lasst sich sagen, dass
mit Umfang der Aufgaben und Befugnisse eines
Compliance Officers zwangsldufig auch dessen
Haftungsrisiko steigt. Dies wurde auch durch das
Urteil des Bundesgerichtshofes vom 17. Juli 2009
hinsichtlich der strafrechtlichen Haftung des Com-
pliance Officers deutlich. Wie der Pflichtenkreis in-
haltlich ausgestaltet ist, ist im konkreten Einzelfall
zu bestimmen.

» Wieweit geht die Garantenpflicht des Compli-
ance Officers zur Unterbindung von Straftaten in
seinem Unternehmen?

« Auch hier ist maBgeblich, welcher Pflichten-
kreis dem Compliance Officer Ubertragen wurde.
Der BGH hat in oben genannter Entscheidung
festgestellt, dass den Leiter der Innenrevision einer
offentlich-rechtlichen Anstalt eine Garantenpflicht
treffen kann, betrligerische Abrechnungen zu un-
terbinden. In einem obiter dictum hat das Gericht
auch Bezug auf den Pflichtenkreis und strafrecht-
liche Haftung eines Compliance Officers genom-
men. Der BGH geht davon aus, dass die Aufgaben
des Compliance Officers die Verhinderung von
RechtsverstoBen sei, insbesondere auch Strafta-
ten, die aus dem Unternehmen heraus begangen
werden und diesem erhebliche Haftungsrisiken
oder Reputationsverlust bringen kénnen. Daher
treffe ihn regelmaBig strafrechtlich eine Garan-
tenpflicht i.5.d. § 13 Abs. 1 StGB, Straftaten von
Unternehmensangehérigen, die im Zusammen-
hang mit der Tatigkeit des Unternehmens stehen,
zu verhindern. Im Rahmen der Besprechung des
Urteils wurde seitens der Literatur auch hier die
Grenze gezogen, dass die Garantenpflicht nur je-
nen Compliance Officer treffen soll, dessen zentra-
le Aufgabe es ist, Rechtsverstoe und insbesonde-
re Straftaten zu vermeiden.

Michael Unglaub ist Manager Financial Lines bei AlG in der Direk-
tion fiir Deutschland mit Sitz in Frankfurt am Main. Er leitet den
Bereich Industriekunden fiir die Regionen Deutschland, Osterreich
und Schweiz. Sein Tatigkeitsbereich umfasst die Sparten Haftpflicht,
D&O sowie Vertrauensschadenversicherung (VSV). Zudem ist er
Mitglied der Arbeitsgruppen D&O und VSV beim Gesamtverband
der Deutschen Versicherungswirtschaft (GDV) in Berlin.

« Soweit ersichtlich, ist die Frage, ob ein Com-
pliance Officer tiber § 130 1, Il Nr. 2 OWiG Adres-
sat eines BuBgeldes werden kann, bislang in der
Rechtsprechung noch nicht entschieden worden.
In der juristischen Literatur wird eine Ahndbarkeit
von ,Compliance-Officern” ohne weitere Be-
griindung jedoch mitunter angenommen. Gemaf
§ 9 1I Nr. 2 OWiG kénnen BuBgelder auch solchen
Personen auferlegt werden, die seitens der Ge-
schaftsfiihrung beauftragt worden sind, Aufgaben
wahrzunehmen, die dem ,Inhaber des Betriebes
obliegen”. Diese sind verpflichtet, das Unterneh-
men so zu leiten, dass es sich im AuBenverhaltnis
rechtméBig verhalt. Darlber hinaus ist es jedoch
auch im Rahmen des § 9 Il Nr. 2 OWIG stets er-
forderlich, dass der Betroffene die ihm dbertra-
genen Aufgaben ,in eigener Verantwortung”
wahrnimmt. Hierbei stellt sich jedoch die Frage,
ob eine mdgliche Weisungsgebundenheit eines
Compliance Officers die Voraussetzung der ,eige-
nen Verantwortung” noch erfiillt. Dieses Thema ist
meines Erachtens noch nicht geklart.

» Wie konnen Compliance Officer sich gegen
diese Fallstricke schiitzen?

« Ein Versicherungsprodukt, das ausschlieBlich
Versicherungsschutz fir Compliance Officer bietet,
ist in den Sparten Vermdgensschadenhaftpflicht-
versicherung oder Spezialstrafrechtsschutz mittels
eines eigenstandigen Vertrages nicht Ublich. Es gibt
jedoch eine ganze Reihe von Versicherungslosun-
gen flir Unternehmen, die bei Compliance-relevan-
ten Vorfallen Versicherungsschutz bieten — zumeist
sind diese Versicherungen aus dem Segment der
Vermdgensschadenversicherungen bzw. Vermdgen-
schadenhaftpflichtversicherungen. Ich denke hier

« Sollte dem Unternehmen ein
Schaden entstanden sein, der auch
auf einer Pflichtverletzung des
Compliance Officers beruht, be-
steht grundsatzlich die Mdglichkeit

.Die Frage ist, ob trotz Weisungsgebunden-
heit eines CO die Voraussetzung der ,eigenen
Verantwortung” noch erfillt ist.”

einer Inanspruchnahme. Die zivil-

rechtliche Haftung selbst bemisst

sich nach der konkreten Stellung des Compliance
Officers innerhalb des Unternehmens und insbe-
sondere seines Aufgabenbereiches. Sie ist daher
einzelfallabhéangig. Fir die Haftung des Compli-
ance Officers ist damit maBgeblich, welche Rolle
ihm seitens des Unternehmens bertragen wurde.
Sollte der Compliance Officer als Angestellter bzw.
leitender Angestellter in einem Beschaftigungsver-
héltnis zu dem Unternehmen stehen, wird in der
Literatur vertreten, dass sich
seine  zivilrechtliche Haftung

.MaBgeblich ist, welcher Pflichtenkreis
dem Compliance Officer Gibertragen wurde.”

nach dem im Arbeitsverhdltnis
maBgebenden dreistufigen Haf-
tungsmodell bemisst, da gesetz-

» Wenn Compliance-Fehler zur Haftung des Un-
ternehmens fihren, inwieweit droht dann dem
Compliance Officer der Regress im Rahmen der
Innenhaftung?

liche Sonderregelungen fehlen.

» Wie schatzen Sie die ,Gefahr” ein, dass die
Aufsichtspflicht aus § 130 OWiG in Verbindung
mit § 9 OWiG auch fiir den Compliance Officer
gilt?

insbesondere an die D&O Versicherung, die Spezial-
strafrechtsschutzversicherung, die Cyber-Versiche-
rung und auch an die Vertrauensschadenversiche-
rung. Uber diese Versicherungen des Unternehmens
kann auch der Compliance Officer (un)mittelbar
geschitzt werden. Versicherungsprodukte unterlie-
gen in Bezug auf den Versicherungsumfang einem
dynamischen Prozess. In den meisten Bedingungs-
werken der D&O-Versicherung ist beispielsweise
sehr schnell nach dem oben aufgefiihrten BGH-
Urteil eine Erweiterung des Versicherungsschutzes
auf Compliance Officer bzw. Compliance-Beauf-
tragte vorgenommen worden. chk

Treffen Sie Michael Unglaub als Referenten zum
Thema ,D&O0, Vertrauensschutz, Strafrechts-
schutz — Was Compliance Officer im Handling
von Compliance-Fallen beachten sollten” beim

Workshop Compliance-Praxis am 21. November
2017 in Frankfurt.
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Abgasskandal treibt Compliance voran

Am Ende des Tages werde der Abgasskandal der Treiber von Compliance schlechthin sein, lautet die These von Prof.
Dr. Peter Fissenewert. Dass gerade dieser Tiefschlag in Sachen Compliance ein solches Potenzial mitbringen soll,
erscheint auf den ersten Blick unglaublich.

Mauro_grigollo/iStock/Thinkstock

Manipulierte Dieselfahrzeuge haben einen der gréBten Compliance-Skandale ausgeldst.

schaft, Politik und Gesellschaft seit nunmehr

zwei Jahren. Die Enthiillung, dass die VW AG
Abschalteinrichtungen in den Abgassystemen ihrer
Fahrzeuge verwendete, |6ste eine Lawine immer
neuer Skandale aus, die eine komplette Branche in
die Krise stiirzte. Die Reaktion der Automobilindus-
trie gibt bisher wenig Grund zur Hoffnung, dass der
Skandal der Compliance-Kultur einen Schub geben
konnte: ,Im Moment scheint es so, als stiinden sich
alle unversohnlich gegeniiber. Die Automobilindus-
trie — zumindest in Deutschland — zeigt spurbar

Dieselgate" beschéftigt die deutsche Wirt-

wenig Reue, sondern empdrt sich sogar (iber die
Aufregung in der Bevélkerung und Gber Vorverur-
teilungen und beruft sich auf den Grundsatz der
Unschuldsvermutung, anstatt fir bedingungslose
Aufkldrung zu sorgen”, fasst Prof. Dr. Peter Fisse-
newert die aktuelle Situation zusammen.

Doch Fissenewert ist zuversichtlich, dass der
Automobilskandal mittelfristig zu einer besseren
Compliance flhren wird. Denn kein Automobil-
konzern konne es sich mehr leisten, etwa Zuliefe-
rer zu beauftragen, die ihrerseits keine Compliance
haben. Wettbewerbsfahig seien daher in Zukunft

nur noch diejenigen Zulieferer, die sich neu — also
compliant — aufstellen.

Fissenewert fordert jedoch zugleich dazu auf,
auch Managern, die einen Fehler begangen haben,
eine zweite Chance einzurdumen: ,Es ist fatal,
wenn ein ansonsten Uber jeden Zweifel erhabener
Manager entlassen werden muss. Dies schadet am
Ende dem Unternehmen und der Allgemeinheit.”
Die ,vielgescholtenen” Amerikaner seien da viel
souveraner.

+Absurd” sei hingegen, dass Amerikaner und
Briten deutsche Konzerne und deren Manager in
Regress nehmen kdnnten, uns Deutschen aber
diese Handhabe weitgehend fehle. , Der Automo-
bilskandal muss auch die Diskussion Gber ein Un-
ternehmensstrafrecht beleben”, so Fissenewert.

chk

Als Leser der Online-Zeitschrift Compliance
erhalten Sie hier exklusiv den Zugang zum
vollstandigen Beitrag von Prof. Dr. Peter Fis-
senewert im Compliance-Berater, Ausgabe
Oktober 2017.
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Die Bilanzierung von Banken und Finanzdienstleistungsinstituten unterliegt einer Vielzahl
spezieller Bestimmungen. Das Handbuch Bankbilanz stellt diese institutsspezifischen
Bilanzierungs- und Bewertungsregelungen umfassend dar.

Die 7. Auflage des Handbuch Bankbilanz wurde an die aktuelle Rechtsprechung angepasst
und sdmtliche aktuellen Bilanzierungsthemen und HGB-Anderungen wurden beriicksich-
tigt. Wichtige Neuerungen zur Vorauflage sind im Text durch Randstriche gekennzeichnet.

Folgende Inhalte wurden neu aufgenommen:

= Bilanzierung von Kreditderivaten

= Restrukturierung von Kreditbeziehungen
|

|

Wirtschaftliches Eigentum bei Pensions- und Wertpapierleihgeschaften

BilRUG

Das Handbuch Bankbilanz ist ein einzigartiges, umfassend kommentiertes Nachschlage-
werk fuir den Bilanz-Praktiker. Es liefert Antworten auf alle wesentlichen branchen- und

institutsspezifischen Fragestellungen.

Ihr Zusatznutzen: Kaufer der Buchausgabe erhalten tiber
einen Freischalt-Code Zugriff auf die Online-Ausgabe des Handbuchs.

40474 Diisseldorf

E-Mail: service@idw-verlag.de

idw-verlag.de
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Interessenkonflikte managen und vermeiden

Interessenkonflikte in Aufsichtsrat und Vorstand zu vermeiden oder — sofern diese unvermeidlich sind — zu mana-
gen, ist eine Herausforderung, wei3 Peter Zawilla. Zentraler Dreh- und Angelpunkt sei dabei der proaktive Umgang
mit Interessenkonflikten auch als einem wesentlichen Aspekt der Compliance-Kultur des Unternehmens.

erade durch die Vermeidung von Interessen-

konflikten kdnnen sowohl Vorstand als auch

Aufsichtsorgan im Sinne ihrer Vorbildfunkti-
on ein positives Signal durch das Verhalten aller Or-
ganmitglieder in die Belegschaft hinein vermitteln
— sowie sogar auch gegeniiber den Kunden bzw.
Anteilseignern,” erklart Peter Zawilla.

Es msse daher im Interesse eines jeden Vor-
stands- und Aufsichtsorganmitglieds liegen, bei
seinem Handeln insgesamt sowie bei der Pflege
von zwischenmenschlichen Beziehungen im Kon-
text seiner Organtatigkeit sorgfaltig und friihzeitig
zu erwdgen, welche maglichen Angriffsflachen
aus dem eigenen Handeln resultieren oder von
dritter Seite auch nur unterstellt werden kdnnen.
Gleiches gelte aber auch fir die andere Konstel-
lation, dass man selbst als Organmitglied einen
Dritten durch sein Handeln — und sei es auch nur

se angreifbar gemacht haben oder hirgt mein

Handeln mdgliche (Reputations-)Risiken fiir das

Unternehmen und/oder fiir mich selbst?

Zawilla hebt auBerdem die Bedeutung von
Transparenz besonders hervor: , Transparenz hilft
(fast) immer. Sachverhalte wie beispielsweise die
Annahme oder Vergabe von Zuwendungen, die
kritisch bewertet werden kdnnen, sollten von Be-
ginn an transparent gemacht werden, damit erst
gar nicht der Eindruck entstehen kann, dass man
diese ,heimlich” durchfiihren wollte.”

Selbstverstandlich sei aber auch bei der Offen-
legung von maglichen Interessenkonflikten stets
sorgfaltig zu priifen, inwieweit der entsprechende
Sachverhalt noch rechtlich und/oder ethisch-mo-
ralisch zuldssig und vertretbar ist. Im Zweifel soll-
te dann nach Abwagung der relevanten Aspekte
auch im Sinne einer (personlichen) Risikovermei-

Mogliche Formen von Interessenkonflikten

Organmitglieder und Mitarbeiter
zu Kunden/Kreditnehmern des Unternehmens

Geschiftliche

als Kreditnehmer/Mitverpflichteter zur Bank bei eigenen finanziellen Problemen

Beziehungen

zum eigenen Unternehmen als Kunde zu nicht branchentiiblichen Standards/Konditionen

zum eigenen Unternehmen als Auftraggeber im Rahmen von
Beratungs-, Werk-, Dienst-, Miet- und @hnlichen Vertragen

Persénliche [

zu Kunden des Unternehmens

Beziehungen
(zu ,nahe-

zu anderen Mitarbeitern im Rahmen von Entscheidungs- und Kontrollprozessen

stehenden
Personen“) |

zu Geschaftspartnern, Lieferanten und Dienstleistern im Rahmen von
Geschaftsabschliissen bzw. Auftragsvergaben/-annahmen

Eine Nsbenbeschéftigun_g / eigene wirtschaftliche Téti_gksit ist

nicht mit der Reg

des Unter

Nebenbe-
schaftigungen

Eine (auch unentgeltliche) Nebenbeschaftigung / eigene wirtschaftliche Tatigkeit
steht im Wettbewerb zur Tatigkeit des Unternehmens.

Eine (Organ-)Funktion bei Kunden, Geschéftspartnern (Lieferanten, Kreditgebern)
oder sonstigen Dritten fiihrt zu Interessenkonflikten bei einer Entscheidung.

missbrauchliche bzw. fahrlassige Nutzung von Insiderwissen

unbewusst — in eine mdglicherweise kritische Si-

tuation oder in Verlegenheit sowie Erklarungsnéte

bringen kann.

In der Praxis kénnen sowohl einzelfallbezogene
als auch dauerhafte Interessenkonflikte nahezu
iberall im Geschaftsleben vorkommen (siehe Ab-
bildung: ,Mégliche Formen von Interessenkonflik-
ten”).

Als mdgliche Leitlinie schldgt Zawilla die folgen-
den Fragestellungen vor:

— Ist meine Handlung gesetzlich erlaubt und ent-
spricht sie dem Ethik- und Verhaltenskodex (so-
wie weiteren Richtlinien) des Unternehmens?

— Habe ich das ,Gefiihl", dass meine Handlung
richtig ist und kann ich dies auch begriinden?

— Koénnte ich meine Handlungsweise gegeniiber
anderen im Unternehmen oder Dritten erlautern
und verteidigen/rechtfertigen, wenn ich spater
hierzu befragt werde?

— Konnte ich mich wegen dieser Handlungswei-

dung darauf verzichtet werden, Zuwendungen
anzunehmen oder zu vergeben oder ein Geschaft
abzuschlieBen.

.In letzter Konsequenz geht es aber immer da-
rum, sich als Einzelperson nicht angreifbar zu ma-
chen”, so Zawilla. Dabei sollte stets der Grundsatz
gelten, in eigenem Interesse lieber einmal zu viel
als einmal zu wenig nachzufragen (Ist das erlaubt?
Wo steht das?) und die Antwort auch tatsachlich
nachzupriifen anstatt einfach ,nur” zu vertrauen.

chk

Treffen Sie Peter Zawilla als Referenten zum
Thema ,Interessenkonflikte zwischen Auf-
sichtsrat und Vorstand — Compliance-He-
rausforderungen an der Schnittstelle zwi-
schen Aufsicht und Leitung” beim Workshop
Compliance-Praxis am 21. November 2017
in Frankfurt.

Peter Zawilla ist ge-
schaftsfiihrender Gesell-
schafter der FMS Fraud
& Compliance Manage-
ment Ser-vices GmbH,
Bielefeld, Griindungs-
mitglied im PRECRIME
NETWORK-Spezialis-
tennetzwerk sowie
Fachbuchherausgeber
und -autor.

Peter Zawilla

Definition Interessenkonflikt
Interessenkonflikte sind Gegebenheiten, die
ein Risiko dafiir schaffen, dass professionel-
les Urteilsvermégen oder Handeln, das sich
auf ein primares (Unternehmens-)interesse
bezieht, durch ein sekundares Interesse un-
angemessen beeinflusst wird. Ein Interes-
senkonflikt liegt dabei bereits vor, wenn das
Risiko der Beeinflussung besteht und nicht
erst, wenn eine solche Beeinflussung tat-
sachlich auch stattgefunden hat. Sekundare
Interessen mussen dabei nicht materieller
oder speziell finanzieller Art sein. Ein ganz
wesentliches Kriterium fiir einen relevanten
Interessenkonflikt ist die Beeintrachtigung
der Unabhdngigkeit des Betroffenen in seiner
Entscheidungsfindung.
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Unsere Compliance-Experten sind hoch spezialisiert und praxiserfahren. Wenn es um interne Untersuchungen, Compli-
ance-Trainings, Richtlinien, Handling von Compliance-Fallen, Interaktion mit Behorden und die Implementierung sowie
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China.
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~Compliance-Verantwortliche sind heute vermutlich

unglaubliche Multitalente”

Olaf Kirchhoff ist seit tber 10 Jahren Chief Compliance Officer der Mitutoyo Europe GmbH. Wie sich die
Compliance-Landschaft in dieser Zeit verandert hat und wo heute die Schwerpunkte der Arbeit von Compliance
Officern liegen, beschreibt er in unserem Interview.

Hin255/iStock/Thinkstock

Multitalent Compliance Officer: Standig am Ball und bestens informiert, um die rechtlichen Entwicklungen und deren Auswirkungen

friih zu erblicken.

» Sie sind bereits seit zehn Jahren fir das Thema
Compliance in lhrem Unternehmen verantwortlich.
Was hat sich in dieser Zeit vor allem verdndert in
Sachen Compliance?

« Compliance-Aufgaben sind heute so vielfal-
tig und die Systeme dadurch quasi unverzichtbar
geworden. Compliance-Kultur, Ethik und Werte-
management: Diese Themen gewinnen fir mich
weiter an Bedeutung und es sollte mehr dariiber
gelernt und richtig gesprochen werden. Compli-
ance-Verantwortliche sind heute vermutlich un-
glaubliche Multitalente, mutig, gut vernetzt, mit
reichlich Durchhaltevermdgen und natiirlich auch
Humor.

» Vor welchen besonderen Herausforderungen
stehen Compliance-Officer heute? Was sind die
derzeit ,brennenden” Themen?

« Compliance ist unstetig, eine an sich heraus-
forderungsvolle Aufgabe. Wir missen standig am
Ball und bestens, teilweise weit ins Detail, infor-
miert bleiben, um die rechtlichen Entwicklungen
vor allem auf dem EU-Parkett nicht zu verschlafen

und deren Auswirkungen friih zu erblicken. Com-
pliance-Systeme, deren Ausstattung, die identifi-
zierten Compliance-Themen missen standig auf
den Prifstand. Dabei miissen wir Compliance-Of-
ficer unsere eigene Rolle immer im Auge haben.
Die Unternehmen, die Compliance nachhaltig be-
treiben und Compliance als essentiell fiir die Wert-
haltigkeit verstehen, miissen heute auch Erwar-
tungen haben dirfen. Sie miissen nicht nur darauf
vertrauen kénnen, dass sich Compliance jetzt und
in Zukunft noch mehr lohnt, sondern auch dass
sich Nicht-Compliance noch mehr als heute nicht
lohnt, es sich auf unseren Markten nicht auszahlt,

Olaf Kirchhoff

Olaf Kirchhoff ist seit tber 10
Jahren Chief Compliance Officer
der Mitutoyo Europe GmbH.

auf ein geringes Entdeckungsrisiko zu spekulieren,
auf unzureichende Marktiiberwachung. Solche
Liicken zwischen Theorie und Praxis und auch wi-
derspriichliche gesetzliche Anforderungen werden
wohl die Compliance-Arbeit wie heute auch in
Zukunft weiterhin herausforderungsvoll gestalten.
Von den Themen, die nicht bereits Gberall disku-
tiert werden, sind auch EU-Projekte in den Berei-
chen Umwelt oder Chemikalien, wie das Circular
Economy Package, spannend.

» Wie kann aus lhrer Sicht am effektivsten
sichergestellt werden, dass Compliance-Ziele er-
reicht werden?

« Der kleinformatige Verhaltenskodex, praktisch
fur die Hemdentasche sozusagen, stand nie auf
meiner To-do-Liste. Die Wertebasis ist entscheiden-
der. Compliance bendtigt Zeit, um Teil der Kultur
des gesamten Unternehmens zu werden und zu
bleiben. Das kommt weder Uber Nacht noch nur
durch Geschriebenes. Die Klarheit des Stellenwerts
und der Fokus von Compliance, greifbare, natirlich
auch niedergeschriebene Ziele, sind mir wichtig.
Compliance sollte zwar angemessen im Aufwand
aber langfristig entwickelt werden. Es braucht star-
ken Willen zur Compliance und die Bereitschaft der
Unternehmensorgane, sich darauf voll und ganz
einzulassen. Einerseits muss das Compliance-Ma-
nagement richtig gut iber das Unternehmen infor-
miert sein. Andererseits sollen alle Unternehmens-
teile und -bereiche an der Erfahrung teilhaben
kénnen, was Compliance zu leisten vermag. Hierbei
unterstlitzt idealerweise die Unternehmensfiihrung
die  Compliance-Verantwortlichen nach Kraften
durch ihr leuchtendes Vorbild, partnerschaftliches
Vertrauen, Expertise und Einfluss.

» Wozu raten Sie: Zur eigenstandigen Comp-
liance-Abteilung oder zur Implementierung von
Compliance in alle Unternehmensbereiche?

« Verschiedene Interessenlagen und Funktio-
nen der Akteure im Unternehmen sind sorgfal-
tig zu berlcksichtigen. Bei einer eigenstandigen
Compliance-Abteilung meiner Vorstellung (ber-
wiegen die Vorteile. Gut finde ich, wenn sich
Compliance eigenstandig aber so organisiert und
vernetzt, dass es so nahe wie mdglich am Ge-
schehen bleibt, dennoch unabhangig von opera-
tiven Einfliissen agieren kann. Ich habe in einer
KMU-Situation Synergien mit Recht, Risiko- und
Versicherungs-Management gesucht, gebraucht
und daher in der Vergangenheit organisatorisch
beriicksichtigt. chk
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Workshop Compliance-Praxis:

Compliance
Aktuelle Herausforderungen fiir Compliance Officer

21. November 2017 | 12.00 — 18.15 Uhr | Frankfurt am Main

Reformen, Rechtsprechung, Behorden-Trends und ihre Auswirkung auf

die Compliance-Arbeit im Unternehmen
* Die neue strafrechtliche Vermogensabschopfung und deren Auswirkung auf Compliance-Falle:
Wie Unternehmen kiinftig leiden werden, aber auch profitieren knnen
* [nteressenkonflikte zwischen Aufsichtsrat und Vorstand:
Compliance-Herausforderungen an der Schnittstelle zwischen Aufsicht und Leitung
* Die neue Leitentscheidung des BGH zur Bewertung von Compliance-Management-Systemen:
Welchen messbaren Einfluss Compliance verstarkt auf VerbandsgeldbufBen haben wird und wie dies in der Praxis zu handhaben ist
® Aktuelle und praxisrelevante Hinweise zu Tax Compliance
¢ (Compliance aus Sicht eines Versicherungsexperten:
D&0, Vertrauensschutz, Strafrechtsschutz - Was Compliance Officer im Handling von Compliance-Fallen beachten sollten

Moderation und Fachliche Leitung: Jorg Bielefeld, RA, BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Referenten: Jorg Bielefeld, RA, BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft mbH; Helmut Konig, StB, BEITEN BURKHARDT
Rechtsanwaltsgesellschaft mbH; Christian Schenk, StB, BEITEN BURKHARDT Rechtsanwaltsgesellschaft mbH; Peter Zawilla,
FMS Fraud & Compliance Management Services GmbH

http://veranstaltungen.ruw.de/compliance2017 Ja, ich nehme am 21. November 2017 teil.

U €349,-ab23.09.2017
O €299, bis 22.09.2017

Name U €249,- als Abonnent von Compliance und des
Compliance-Beraters
Unternehmen U Ja, ich nehme am 21. November 2017 ab 18.15 Uhram
Get-together teil.

Position/Abteilung Alle Preise p.P. zzgl. 19% MwSt.

E-Mail
O Sie haben Compliance — Die Online-Zeitschrift fiir Compliance-Verantwortliche
StraBe noch nichtim (kostenfreien) Abo? Bitte registrieren Sie mich fiir Compliance
und senden Sie diese an die auf der linken Seite genannten E-Mail-Adresse.
PLZ/Ort L  Ja, ich machte den (B—Compliance-Berater abonnieren.
Bitte liefernsie (4 ab sofort den monatlich erscheinenden (B zum
Telefon

Jahresbezugspreis Inland: € 464, -

(inkl. Vertriebskosten und MwsSt.)

Fax O ein kostenfreies Probeheft an die auf der
linken Seite genannte Postadresse

Datum/Unterschrift

/4
Sonja.Poertner@dfv.de | Tel.: 069 7595-2712 | Fax: 069 7595-1150 d fV Mediengruppe
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Warum Compliance in der
DACH-Region unentbehrlich ist

Rechtsentwicklungen mit immer hoheren Sanktionen erhéhen Unterneh-
mensrisiken. Die unternehmenseigene Compliance muss deshalb neu
auftretende Risiken zeitnah und prazise diagnostizieren und die Ausbildung
der Mitarbeitenden entsprechend ausrichten. Hierliber informieren in unse-
rem achten Beitrag in der Reihe , Compliance-Praxis in der DACH-

Region” Prof. Dr. Patrick L. Krauskopf und Dr. Fabio Babey.

Compliance: Mit ihr tragen verantwor-
tungsvolle Unternehmer den risikobe-
hafteten Rechts-Trends Rechnung.

liegen fiir den Zeitraum 2017-2019 im Be-

reich des neuen Datenschutzrechts, der ver-
scharften Regulierungen gegen Bestechung sowie
bei den zunehmend existenzgefahrdenden BuB-
geldern im Kartellrecht.

Die Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO)
der EU wird ab dem 28. Mai 2018 angewendet.
In der Schweiz wird das Datenschutzgesetz (DSG)
voraussichtlich Anfang 2019 seine Wirkung ent-
falten. Mit Geldstrafen von bis zu 4 % des welt-
weiten Umsatzes oder 20 Mio. Euro (in der EU)
und bis zu 250.000 CHF (in der Schweiz) soll das
Datenschutzrecht wirksam durchgesetzt werden.

Deutschland und Osterreich stellen seit langem
die Privatbestechung von Amtes wegen unter
Strafe. In der Schweiz wurde die Privatbestechung
lange als Antragsdelikt im Gesetz uber den un-
lauteren Wettbewerb (UWG) geregelt. Seit dem
Inkrafttreten des Korruptionsstrafrechts am 1. Juli
2016 wurde der Tatbestand der Privatbestechung
vom UWG ins Strafgesetzbuch (Art. 322octies und
Art. 322novies) Uberfiithrt und — wie in den Nach-
barlandern — als Offizialdelikt ausgestaltet. Es dro-
hen bei einer Zuwiderhandlung bis zu drei Jahre
Gefangnis oder eine Geldbufe.

Die Rechtsdurchsetzung bei der Bekdmpfung
von Kartellen oder Monopolmissbrauchen wird
international standig scharfer. BuBgelder gehen in
die Milliarden CHF. Je nach Land drohen Gefang-
nisstrafen von bis zu 10 Jahren. Die Wettbewerbs-
kommission sowie die Rechtsmittelinstanzen

Die groBten Gefahren fiir viele Unternehmen

COMPLIANCE
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Prof. Dr. Patrick Krauskopf,
LL.M. (Harvard) leitet das
Zentrum fur Wettbewerbs- und
Handelsrecht der Zircher
Hochschule fiir Angewandte
Wissenschaften und ist Chair-
man der Kartellrechtsboutique
AGON Partners in Ztrich.

Dr. Fabio Babey ist stellvertre-
tender Leiter des Zentrums fiir
Wettbewerbs- und Handels-
recht der Zircher Hochschule
fiir Angewandte Wissenschaf-
ten und als externer Complian-
ce Officer fiir ein borsennotier-
tes Unternehmen tétig.

bis hin zum Bundesgericht haben seit 2016 das
Kartellrecht massiv verschérft. Die Einflihrung von
Gefangnisstrafen ist zwar im Schweizer Parlament
vor vier Jahren vorerst gescheitert; umso drakoni-
scher sind die BuBgelder — etwa kiirzlich BMW mit
156 Mio. CHF.

Ein Compliance-Programm muss so ausgestaltet
sein, dass zu jedem Zeitpunkt optimal auf die ent-
standenen neuen Risiken reagiert werden kann. In
Osterreich lieB die Bundeswettbewerbsbehérde
vor wenigen Wochen mit der Ankiindigung auf-
horchen, die buBgeldmindernde Berticksichtigung
von Compliance-MaBnahmen zu prifen. Unter-
nehmen sind gut beraten, ihre Compliance-MaB-
nahmen nach den aktuellen Vorgaben und Erwar-
tungen der Behdrden und Gerichte auszurichten.
Diese umfassen Mitarbeitende, eine zweckmaBige
Dokumentation sowie Prozesse, bei denen Com-
pliance-MaBnahmen integriert werden.

Ein wirkungsvolles Compliance Management
System sieht sich mit zwei Herausforderungen
konfrontiert: Kommunikation und Information. Die
Integration eines Compliance-Programms in samt-
lichen Tatigkeitsfeldern eines Unternehmens stellt
eine anspruchsvolle Aufgabe dar:

— Das Top-Management muss im Sinne eines ,ro-
le-models” die ethischen Uberzeugungen und
Wertvorstellungen des Unternehmens aktiv zum
Ausdruck bringen.

— Der vorgelebte Verhaltenskodex dient als Leit-
bild fir die Mitarbeitenden, insbesondere dann,
wenn diese im Einklang mit dem Complian-
ce-Programm stehen und die Verhinderung von
GesetzesverstoBen zum Ziel haben.

—Verlangt wird eine maBgeschneiderte Ausbil-

dung (funktions- und stufengerecht) der Mit-
arbeitenden, welche mittels E-Learnings oder
., Classroom-Trainings” erreicht wird.
Bei der Erstellung von unternehmensinternen
Verhaltensanweisungen, Broschiiren und Regle-
ments ist sowohl eine rechtliche, als auch eine
geschaftsbezogene, laufende Analyse des rele-
vanten und sich verdndernden Umfelds durch
die Compliance-Officer unabdingbar.

— Mittels veréffentlichten Reglements im Intranet
werden die Mitarbeiter Uber die Risiken sensibi-
lisiert, insbesondere wenn der Abschluss risiko-
reicher Geschafte geplant wird.

— Multinationale Unternehmen sind zusatzlich
gefordert, wenn géngige, kulturelle Wertvor-
stellungen auf entgegenstehende Complian-
ce-MaBnahmen treffen.

— Dokumente sollten stets adressatengerecht for-
muliert werden. Der typische ,Juristenjargon”
wird von der ,Front” kaum je verstanden.

Bei der Ausgestaltung von Compliance-MaB-
nahmen besteht fir Unternehmen ein erheblicher
Gestaltungsspielraum. Es werden kaum Regeln
statuiert, allerdings muss das Unternehmen der
Compliance-Abteilung Strukturen fiir die gefah-
renspezifische Erkennung, Evaluierung und Hand-
lungsmaglichkeit zur Verfiigung stellen:

— Eine Compliance-Abteilung soll Mitarbeiten
den die Méglichkeit geben, sich ein klares
Bild (iber potentielle Risiken zu verschaffen.

— Bei Fragen der Mitarbeitenden muss die Com-
pliance-Abteilung als Anlaufstelle raschen Sup-
port bieten kénnen und die Mitarbeitenden im
Einklang mit den gangigen Vorgaben unkompli-
ziert beraten.

— Gerade im IT-Bereich benétigen Unternehmen
eine Mdglichkeit, um die RechtméaBigkeit von
Benutzeridentitdten und Transaktionen zu iiber-
priifen und ihre Compliance nachzuweisen.

Verantwortungsvolle Unternehmer tragen den
risikobehafteten Rechts-Trends Rechnung und set-
zen gezielte Compliance-MaBnahmen um. Dazu
gehdrt auch die kontinuierliche Weiterbildung der
Geschaftsflihrung, aber auch der Mitarbeitenden
im Bereich Compliance.

Prof. Dr. Patrick L. Krauskopf
und Dr. Fabio Babey

Die néchste DACH-Compliance-Tagung findet am
16. Februar 2018 in Winterthur statt.


https://www.zhaw.ch/de/sml/institute-zentren/zwh/tagungen/dach-compliance-tagung/

