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Koalitionsvertrag lasst erhebliche Mehrbelastung der
deutschen Wirtschaft fir Compliance erwarten

Am 24. November 2021 haben die kiinftigen Regierungsparteien SPD, Griine und FDP ihren Koalitionsvertrag vor-
gestellt. Fur drei aktuelle Kernthemen der Compliance in Unternehmen — Verbandssanktionen, Hinweisgeberschutz
und Lieferkettengesetz — deutet sich an, dass die Umsetzung des Koalitionsvertrags mittelfristig zu erheblichen

Mehrbelastungen flr die deutsche Wirtschaft flihren kénnte.

Die kiinftigen Regierungspartner von FDP, SPD und Griinen bei der Vorstellung des Koalitionsvertrags im November.

Wir schitzen ehrliche Unternehmen vor
17T, rechtsuntreuen Mitbewerberinnen und
Mitbewerbern. Wir Uberarbeiten die Vorschriften
der Unternehmenssanktionen einschlieBlich der
Sanktionshohe, um die Rechtssicherheit von Un-
ternehmen im Hinblick auf Compliance-Pflichten
zu verbessern und fir interne Untersuchungen ei-
nen prazisen Rechtsrahmen zu schaffen”, heiBt es
im Koalitionsvertrag Rn. 3723 ff.

Bereits bei der ersten Durchsicht drdngt sich
der Eindruck auf, dass es bei der Neuregelung
vor allem um héhere Sanktionen fir Unterneh-
men gehen soll. Zwar wird die Neuregelung pri-
mér mit dem Ziel hoherer Rechtssicherheit fir
die Unternehmen begriindet. Dafiir ware jedoch
ein von Vertretern von SPD und Griinen offenbar
favorisiertes  Unternehmenssanktionsrecht nicht
erforderlich. Umgekehrt hat die Diskussion des
Entwurfs des Verbandssanktionengesetzes in der
letzten Legislaturperiode gezeigt, dass der Gesetz-
geber aufgrund der Vielgestaltigkeit der Norm-
adressaten beiderRegelung konkreter Compliance-
Pflichten sehr schnell an seine Grenzen gerat.
Entsprechendes dirfte — u.a. aufgrund der engen
Bezlige zum Arbeits- bzw. Mitbestimmungsrecht
sowie zum europarechtlich determinierten Daten-
schutzrecht — flir detaillierte Regelungen zu inter-
nen Untersuchungen gelten.

LWir setzen die EU-Whistleblower-Richtlinie
rechtssicher und praktikabel um. Whistleblowe-
rinnen und Whistleblower missen nicht nur bei
der Meldung von VerstoBen gegen EU-Recht vor
rechtlichen Nachteilen geschiitzt sein, sondern

Hengeler Mueller

auch von erheblichen VerstoBen gegen Vorschrif-
ten oder sonstigem erheblichen Fehlverhalten,
dessen Aufdeckung im besonderen &ffentlichen
Interesse liegt. Die Durchsetzbarkeit von Ansprii-
chen wegen Repressalien gegen den Schadiger
wollen wir verbessern und prifen dafiir Bera-
tungs- und finanzielle Unterstlitzungsangebote”,
legt der Koalitionsvertrag Rn. 3728 ff. fest.

In der vergangenen Legislaturperiode war die
Umsetzung der EU-Hinweisgeber-Richtlinie noch
am Widerstand der Union gegen eine sogenannte
iberschieBende Umsetzung der Richtlinie geschei-
tert. Nun soll diese GberschieBende Umsetzung er-
folgen, das heiBt gesetzlicher Hinweisgeberschutz
nicht nur bei der Verletzung von Europarecht wie in
der Richtlinie vorgegeben, sondern auch weit dar-
Uber hinaus. Was aus der Perspektive des Hinweis-
gebers unter Umsténden angemessen erscheinen
mag, wirft aus Sicht der Ubrigen Normadressaten
jedoch erhebliche Fragen auf. Mit dem Schutz des
Hinweisgebers gehen teils weitreichende Grund-
rechtseingriffe bei den betroffenen Unternehmen
einher (und gegebenenfalls Funktionseinschran-

Dr. Fabian Quast ist Partner im
Berliner Biiro von Hengeler
Mueller und berdt Mandanten
unter anderem bei der Durchfih-
rung von internen Untersuchun-
gen und der Implementierung
von Compliance-Prozessen.

kungen der ebenfalls betroffenen Exekutive). Je-
denfalls soweit dies nach dem Koalitionsvertrag
auch dann gelten sollte, wenn kein RechtsverstoB3
vorliegt, sondern sonstiges — legales — Verhalten,
dass sich jedoch (aus wessen Sicht?) als ,erheb-
liche[s] Fehlverhalten” darstellt, ware die Verfas-
sungskonformitdt des Umsetzungsgesetzes sehr
genau zu priifen.

L Wir unterstlitzen ein wirksames EU-Lieferket-
tengesetz, basierend auf den UN-Leitprinzipien
Wirtschaft und Menschenrechte, das kleinere und
mittlere Unternehmen nicht iiberfordert. Das Ge-
setz (iber die unternehmerischen Sorgfaltspflich-
ten in Lieferketten wird unverandert umgesetzt
und gegebenenfalls verbessert. Wir unterstitzen
den Vorschlag der EU-Kommission zum Gesetz fiir
entwaldungsfreie Lieferketten. Wir unterstiitzen
das von der EU vorgeschlagene Importverbot von
Produkten aus Zwangsarbeit”, lautet der Koaliti-
onsvertrag Rn. 1049 ff.

Aus Sicht der Unternehmen ist im Sinne der
Rechtssicherheit und Planbarkeit positiv, dass an
dem Gesetz iiber die unternehmerischen Sorgfalts-
pflichten in Lieferketten festgehalten und dieses
unverandert umgesetzt werden soll. Die Unterst(t-
zung fiir ein ,wirksames EU-Lieferkettengesetz”
wird jedoch mit einiger Wahrscheinlichkeit den
Compliance-Aufwand und die Sanktionsrisiken
fur Unternehmen weiter erhdhen. Nach dem bis-
herigen Verlauf des européischen Normsetzungs-
prozesses ist derzeit zu erwarten, dass auf der
EU-Ebene weitergehende Pflichten — insbesondere
auch fir kleine und mittlere Unternehmen — ent-
halten sein werden, als in dem geltenden natio-
nalen Recht.

Die Umsetzung der Anderungsvorhaben im Ko-
alitionsvertrag zu aktuellen Compliance-Fragen
wiirde den Rechtsrahmen fir die betroffenen Un-
ternehmen stark verandern. Es erscheint derzeit
naheliegend, dass dies zu einer Mehrbelastung
der Unternehmen fir praventive Compliance und
ggf. auch nachtragliche Sanktionierung fiihren
wird. Die Unternehmen sollten sich daher friihzei-
tig mit den anstehenden Anderungsvorhaben be-
fassen und diese im erforderlichen Umfang kritisch
begleiten. Zugleich kdnnen sich daraus jedoch
auch Chancen, insbesondere im Bereich Fortent-
wicklung der Compliance-Management-Systeme
und vor allem im Bereich ESG ergeben, die die Un-
ternehmen friihzeitig fiir sich nutzen sollten.

Dr. Fabian Quast
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Der Aufsichtsrat in der Unternehmenskrise

Unternehmenskrisen sind vor allem auch unter dem Eindruck der COVID-19-Pandemie keine Seltenheit. Ihre
Bewaltigung stellt nicht nur das Management vor groBe Aufgaben. Auch die Kontrollorgane treffen besondere
Anforderungen bei ihren Beratungs- und Uberwachungsaufgaben. Interessante Einblicke unter anderem in die
Psychologie und die einzelnen Stadien der Krise gab in diesem Zusammenhang Rechtsanwalt Prof. Dr. Daniel

Graewe anlasslich eines Webinars der dfv Mediengruppe im November 2021.

an Insolvenz.” Doch die sei bereits ,das
Ende — da haben wir schon verloren”, stellte Prof.
Dr. Daniel Graewe zu Beginn des Webinars klar:
,Wir wollen Uber die Krise sprechen.” Dazu sei
es zunachst wichtig die Krise zu erkennen. Hierzu
nannte Graewe die typischsten Krisenmerkmale
bei Unternehmen, auf die Aufsichtsrate unbedingt
achten sollten: ,Sie bekommen weniger Unter-
lagen, die Investitionen gehen runter, die Perso-
nalfluktuation nimmt zu, Verluste werden durch
die Auflésung von Ricklagen gedeckt. Fremdka-
pital kommt meistens nicht mehr von Banken, da
das Verhaltnis in der Krise haufig schon zerriittet
ist.”

Bei den Griinden fir eine Krise unterschied
Graewe zwischen internen und externen Krisenur-
sachen. Die externen Krisen, wie Marktverande-
rungen, Finanzkrisen oder ganz aktuell Pandemi-
en, konnten héufig abgefedert werden.

Schwieriger sei dies bei internen Ursachen, die
aus dem Unternehmen selber kommen. Fiir sie
benannte Graewe beispielhaft fehlendes oder
unzureichendes Controlling, Finanzierungsliicken,
Investitionsfehler und falsche Produktionspla-
nung. ,Haufig haben wir auch eine autoritdre
Unternehmensfiihrung, die sehr auf sich selbst
gerichtet ist.” Problematisch sei auch, wenn in der
Geschaftsflihrung eigene personliche Belange vor
sachliche des Unternehmens gestellt werden.

Um die Krise zu erkennen, sei es wichtig ihre
.Psychologie” zu verstehen. ,Der Aufsichtsrat
muss darauf achten, wie sich der Vorstand verhalt.
Fehlende Kontaktaufnahme, Stimmungsschwan-

Bei Unternehmenskrise denken wir meistens
I

kungen, Kleinreden von Problemen, eine verzerrte
Interpretation von Situation und Umfeld - das
sollten Aufsichtsrate wahrnehmen”, mahnte Grae-
we an.

Dabei seien verschiedene Stadien, die Vorstande
psychologisch in einer Unternehmenskrise durch-
laufen, zu beachten. ,Zunéchst wird verdrangt:
Das Angehen der Krise wird immer weiter nach
hinten geschoben, was auch die Handlungsopti-
onen immer starker reduziert.” Auf die Verdran-
gung folge die Schocksituation, in deren Folge die
gesamte Tatigkeit lahm liegt. In der Phase der Ver-
leugnung wird die Krise auf andere Faktoren ge-
schoben. Der Vorstand reagiere dann mit Aufleh-
nung und Wut. Graewe orientierte sich mit diesen
psychologischen Krisenstadien beim Vorstand an
den Krisenstadien im Strebeprozess. Das tiickische
an diesen Phasen bezogen auf ein Unternehmen:
,Der Vorstand andert mit seinem Verhalten sehr
lange nichts an der Krise. Erst wenn die Akzeptanz
und dann die Aktivitdt kommt, kann Veranderung
stattfinden. Doch dann sind vielleicht schon wert-
volle Monate oder gar Jahre verstrichen.”

Darum sei es wichtig fir den Aufsichtsrat zu er-
kennen, in welcher Phase der Unternehmenskrise
sich der Vorstand befindet und wie der psychologi-
sche Prozess beschleunigt werden kann, damit der
Vorstand in die Aktivitatsphase einsteigt.

Die Unternehmenskrise beginne mit einer Stake-
holderkrise, erlauterte Graewe: ,Zu den Stakehol-
dern zahlen dabei all’ diejenigen, die Interesse am
Wohlergehen eines Unternehmens haben: Mitar-
beiter, Lieferanten, Politik, Aktionare usw. Wenn
diese Gruppen nicht mehr mitgenommen werden,

Verdrangung,
Schock,
Verleugnung,
Auflehnung,
und Depression
vergeuden
wertvolle Zeit in
der Krise.

ist das der allererste Anschein, um zu sagen, das
Unternehmen I3uft nicht mehr rund.”

Sobald das Unternehmen nicht in einem guten
Austausch mit den Stakeholdern ist, folge die Stra-
tegiekrise: Das Unternehmen setze dann z.B. auf
falsche Investitionen, erziele aber trotzdem noch
Gewinne. ,Der Vorstand neigt in dieser Phase
dazu, Symptome zu bekampfen, weil er das eigent-
liche Problem noch nicht sieht. Er realisiert den Be-
ginn der Krise nicht.” Das sei das Geféhrliche an
der Krise, die dann in eine Absatzkrise miinde: sta-
gnierende oder langsam sinkende Nachfrage ge-
rade bei den Erfolgstragern — den Produkten, die
eigentlich immer gegangen sind. , Die Produktion
ist nicht ausgelastet und die Lager werden immer
voller. Das heiBt, das Unternehmensergebnis geht
zurlick und das fiihrt in eine Ertragskrise mit star-
ken Gewinneinbriichen. Es kommt zu Verlusten,
die an die Substanz des Unternehmens gehen.”
Spatestens hier miisse der Aufsichtsrat eingreifen.
Denn es folge die Liquditatskrise — eine drama-
tische Krise, die eine akute Gefahrdung der Un-
ternehmensexistenz hervorruft. ,Das kann dann
sehr schnell gehen. Das Unternehmen muss bei
Lieferanten in Vorleistung treten, Leistungstrager
verlassen das Unternehmen, Banken finanzieren
nicht mehr. Diese Krise ist dann nicht mehr ohne
weiteres ohne Hilfe beherrschbar.”

Der Vorstand muss handeln — je friiher desto
besser. Und ganz wichtig, so Graewe: ,Nicht nur
der Finanzvorstand. Jeder Vorstand hat eine Kont-
roll- und Mitiiberwachungspflicht fir die anderen
Ressorts. Da sitzt er haftungsmaBig mit im Boot
und muss das mitiberwachen.” chk
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Geschaftsgeheimnis: Anforderungen
an angemessene SchutzmaBnahmen

Nach dem LAG Disseldorf hat sich nun auch das LAG Baden-Wiirt-
temberg mit den Anforderungen von SchutzmaBnahmen im Sinne des
Geschaftsgeheimnisgesetzes (GeschGehG) auseinandergesetzt und die
Anforderungen an solche SchutzmaBnahmen konkretisiert.

Ein Fall fir angemessene SchutzmaBnahmen: Weiterleitung von Geschaftsgeheimnissen an private E-Mail-Adressen.

Die Schwelle fiir die Angemessenheit der Schutz-
maBnahmen wird vom LAG Baden-Wiirttem-
berg nicht besonders hoch angesetzt. Zudem
nennt das LAG Beispiele fir mdgliche Geheim-
haltungsmaBnahmen, an denen Unternehmen
sich bei der Gestaltung ihrer Know-how-Schutz-
Konzepte orientieren kénnen. Ohne angemessene
GeheimnisschutzmaBnahmen ist der Inhaber der
Geheimnisse aber schutzlos gestellt — auch das
wird durch die Entscheidung nochmals deutlich.
Die Parteien stritten (ber die Nutzung einer
Preiskalkulation des Arbeitgebers. Der Arbeitneh-

Johannes Simon, LL.M. (Durham),
Rechtsanwalt und Fachanwalt fir
Arbeitsrecht, Partner bei Taylor
Wessing in Dusseldorf im Bereich
Arbeitsrecht.

Jan-Patrick Vogel, LL.M.
(Stellenbosch), Rechtsanwalt
und Fachanwalt fiir Arbeitsrecht,
Salary Partner und Co-Head der
Praxisgruppe Compliance bei
Taylor Wessing in Frankfurt.

mer hatte sich die Kalkulation des Arbeitgebers
an seine private E-Mail-Adresse weitergeleitet.
Hierin sah der Arbeitgeber eine Verletzung sei-
ner Geschaftsgeheimnisse. Erstinstanzlich hatte
das Arbeitsgericht Stuttgart den Arbeitnehmer im
Wege der einstweiligen Verfligung verurteilt, die
Nutzung oder sonstige Verwertung der Preiskal-
kulation zu unterlassen. Gegen dieses Urteil legte
der Arbeitnehmer Berufung ein. Dabei trug der
Arbeitnehmer insbesondere vor, er habe eides-
stattlich versichert, die E-Mail unwiederbringlich
gel6scht und auch nicht an Dritte weitergeleitet
zu haben. Uberdies versicherte er, zu keinem Zeit-
punkt Ausdrucke oder sonstige Replikationen der
Preiskalkulation gefertigt zu haben.

Das LAG wies die Unterlassungsklage des Ar-
beitgebers ab. Zwar handele es sich bei der Preis-
kalkulation um ein Geschéftsgeheimnis. Uberdies
habe der Arbeitgeber die Kalkulation auch mit
angemessenen GeheimhaltungsmaBnahmen
geschiitzt. Dabei sei kein optimaler Schutz erfor-
derlich, sondern ein einzelfallabhdngiger Bewer-
tungsmaBstab anzulegen. Insbesondere sei die Er-
richtung einer IT-Richtlinie {iber den Umgang mit
vertraulichen Informationen und die Nutzung des
E-Mail-Systems des Arbeitgebers ein geeigneter
Bestandteil fir angemessene SchutzmaBnahmen.
Dies gelte auch flir weitere bei dem Arbeitgeber
bestehende MaBnahmen, wie u.a. vertragliche
Geheimhaltungsregelungen mit Arbeitnehmern,
ein Compliance-System sowie die Umsetzung ei-
nes , Need-to-know-Prinzips”.

Indem der Arbeitnehmer versichert habe, die
E-Mail unwiederbringlich gel6scht und auch keine
Replikationen hiervon gefertigt zu haben, entfal-
le ein etwaiger Anspruch auf Unterlassung. Denn
dem Arbeitnehmer ist die zu verbietende Hand-
lung objektiv nicht mehr méglich. Es fehle inso-
weit an der (erforderlichen) Wiederholungsgefahr.

Sowie bereits das LAG Dusseldorf in der ein-
gangs genannten Entscheidung verlangt auch
das LAG Baden-Wirttemberg entsprechend dem
Gesetzeswortlaut in § 2 Nr. 1 lit. b) GeschGehG
das Vorliegen von (angemessenen) SchutzmaB-
nahmen, damit ein Unternehmen sich gegen die
Verletzung seiner Geschaftsgeheimnisse vertei-
digen kann. Hierfiir trdgt das Unternehmen die
Darlegungs- und Beweislast. Dabei nennt das LAG
konkrete Bausteine eines mdglichen SchutzmaB-
nahmenkonzepts (u.a. IT-Policy, Compliance-Sys-
tem, Need-to-know-Prinzip und Verschwiegen-
heitsvereinbarungen). Bei der Bewertung dieser
MaBnahmen legt das Gericht keinen {ibermaBig
strengen MaBstab an. Ausreichend sind objektiv
dem Geheimnisschutz dienende MaBnahmen, die
auch tatsdchlich umgesetzt werden.

Unternehmen sind also gut beraten, entspre-
chende SchutzmaBBnahmen einzufthren, diese zu
Beweiszwecken zu dokumentieren, deren Umset-
zung sicherzustellen und etwaige spater aufge-
deckte Mangel im Rahmen eines Revisionsprozes-
ses zu beheben.

Johannes Simon und Jan-Patrick Vogel
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Neue unternehmerische
Sorgfaltspflichten in Lieferketten

Orientierungshilfe fiir die Praxis

Das Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz erlegt Unter-
nehmen umfangreiche Pflichten zum Schutz der Men-
schenrechte und bestimmter Umweltstandards in ihrem
eigenen Geschaftsbereich und in ihrer Lieferkette auf. Fur
Verstof3e gegen diese Pflichten sieht das Gesetz erhebliche
BuBgelder vor; darliber hinaus droht der Ausschluss von
Vergabeverfahren. Menschenrechte werden damit zum
Compliance-Thema.

Das Gesetz gilt zunachst ab 2023 fir Unternehmen mit mehr
als 3.000 Mitarbeitern; ab dem 01.01.2024 ist es auch auf
Unternehmen mit 1.000 Mitarbeitern anwendbar. Dariber
hinaus wird es Uber die Erstreckung der Pflichten auf die
Lieferkette auch Folgen fiir zahlreiche kleinere Unternehmen
haben.

Fur viele betroffene Unternehmen sind diese Pflichten
Neuland. Das Buch bietet eine erste Orientierung zum Liefer-
kettensorgfaltspflichtengesetz. Es erlautert grundlegende
Konzepte und gibt Handreichungen zur Umsetzung.

Der Titel in Kiirze

= Hintergrinde zum Thema Wirtschaft und
Menschenrechte

Menschenrechtliche Risikoanalyse
Entwicklung einer Menschenrechtsstrategie
GeschUtzte rechtliche Interessen
Hinweisgebersysteme

Der Experte

RA Holger Hembach berat Unternehmen und Einzel-
personen zu internationalen Menschenrechten. Er

ist Autor mehrerer Veroffentlichungen im Bereich
der Menschenrechte, steuert regelmafig Beitrage zu
den CSR-News bei und fihrt Seminare zu menschen-
rechtlichen Themen durch.

Holger Hembach
Praxisleitfaden
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)

2021 | Compliance-Berater Schriftenreihe
vorbestellbar | ca. 200 Seiten | Broschur | € 69,-

ISBN: 978-3-8005-1802-9 evtralg,
Weitere Informationen g g B
shop.ruw.de/18029 [N % &
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Keine Buch-Neuerscheinung mehr verpassen? Abonnieren Sie doch gerne unseren Newsletter: shop.ruw.de/newsletter
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EU-Hinweisgeberrichtlinie:
Unternehmen haben noch viel zu tun

Am 17. Dezember 2021 endet die Frist fir die nationale Umsetzung der
EU-Hinweisgeberrichtlinie 2019/1937. Doch wie gut sind europaische

Unternehmen auf die neuen rechtlichen Anforderungen vorbereitet? Der im
Oktober erschienene Whistleblowing Report 2021 hat tber 1.200 Unter-
nehmen in Deutschland, Frankreich, GroBbritannien und der Schweiz befragt.

Hinweisgeberschutz: Die EU hat die Weichen gestellt, doch in Deutschland fehlt noch die Uberfiihrung in nationales Recht und viele Unter-

nehmen sind bislang unzureichend vorbereitet.

anemark und Schweden haben als erste

EU-Staaten die Vorgaben der Europdischen
Union zum Schutz von Hinweisgebern in nationa-
les Recht (iberfiihrt. Die anderen Mitgliedsstaaten
missen noch bis Ende des Jahres mit neuen Ge-
setzen nachziehen. Fiir Unternehmen ab 250 Mit-
arbeitenden sieht die Richtlinie u.a. vor, dass sie
vertrauliche Meldekanale einrichten, gewissenhaf-
te Untersuchungsprozesse fir Hinweise definieren
und Hinweisgebende vor Repressalien schiitzen
miissen. Ab Ende 2023 trifft dies auch auf Unter-
nehmen ab 50 Mitarbeitenden zu. Die Regularien
gelten auch fir Unternehmen auBerhalb der EU,
die Gber entsprechende Niederlassungen in einem
der Mitgliedsstaaten verflgen.

Obwohl es nur noch eine Frage der Zeit ist, bis
die EU-Richtlinie in allen Mitgliedsstaaten umge-
setzt sein wird, sind viele Unternehmen in Europa
noch unzureichend auf die neue Gesetzeslage vor-
bereitet. Zu diesem Ergebnis kommt der Whistle-
blowing Report 2021. Die Studie wurde bereits
zum dritten Mal als Kooperation der Fachhoch-
schule Graubiinden und der EQS Group erhoben

Privat

und befragt iiber 1.200 Unternehmen in Deutsch-
land, Frankreich, GroBbritannien und der Schweiz
zu unternehmensinternem Whistleblowing und
Meldestellen. Neben dem Vorbereitungsstand
auf die EU-Hinweisgeberrichtlinie wurde unter-
sucht, inwieweit Unternehmen von Missstanden
betroffen sind, wie Meldestellen als Instrument
zur Pravention und Aufdeckung von Missstanden
genutzt werden und welche Auswirkungen die
Covid-19-Pandemie auf das Meldeverhalten in
Unternehmen hatte.

Interessanterweise halt ein GroBteil der befrag-
ten Unternehmensvertreter die Inhalte und Vor-

Prof. Dr. Christian Hauser ist
Professor fiir Allgemeine
Betriebswirtschaftslehre und
Internationales Management

am Schweizerischen Institut fir
Entrepreneurship der Fachhoch-
schule Graublnden. Er ist dort
Leiter des Kompetenzschwerpunkts
Corporate Responsibility sowie des
ersten PRME Business Integrity
Action Centers in Europa.

gaben der EU-Richtlinie fiir grundsatzlich sinnvoll
und geht davon aus, dass sie zu einem ausreichen-
den Hinweisgeberschutz fiihren werden. Uber alle
Lander hinweg werden zudem die einzelnen in-
haltlichen Aspekte der Richtlinie als tiberwiegend
positiv bewertet.

Gut drei Viertel der Unternehmen in Deutsch-
land, GroBbritannien und der Schweiz haben sich
schon etwas eingehender mit den Anforderun-
gen der Richtlinie auf die unternehmensinternen
Prozesse und Strukturen auseinandergesetzt. In
Frankreich liegt der Anteil hingegen nur bei knapp
der Halfte. Bei GroBunternehmen ist der Informa-
tionsstand in allen vier Landern deutlich besser als
bei kleinen und mittleren Unternehmen (KMU).

Blickt man jedoch auf die konkrete Umsetzung
der Vorgaben in den Unternehmen zeigt sich, dass
noch Handlungsbedarf besteht. Gerade einmal
10 Prozent der befragten Unternehmen, die von
der EU-Richtlinie betroffen sind, erftllen schon
alle rechtlichen Vorgaben. Dazu gehdrt zum Bei-
spiel die Eingangsbestétigung eines Hinweises
innerhalb von einer Woche, der Schutz der Ver-
traulichkeit der Identitdt der Hinweisgebenden
und Dritter oder das Verbot und die Unterlassung
von Repressalien gegeniiber den Hinweisgeben-
den. Der Whistleblowing Report 2021 zeigt, dass
deutsche und britische Unternehmen etwas bes-
ser vorbereitet sind. Hier erfillt schon gut jedes
siebte bzw. sechste Unternehmen alle Vorgaben.
In Frankreich und der Schweiz ist es erst jedes 20.
Unternehmen. Nicht Gberraschend ist, dass Uber
alle Lander hinweg GroBunternehmen besser vor-
bereitet sind als KMU. Fiir Unternehmen zwischen
50 und 249 Mitarbeitenden gelten die Vorgaben
aber auch erst ab Ende 2023.

In Hinblick auf die einzelnen Vorgaben der
EU-Richtlinie haben Unternehmen in Deutschland
und GroBbritannien fiir die Bestatigung des Er-
halts von Meldungen sowie Updates zu Untersu-
chungsfortschritten und FolgemaBnahmen {ber-
durchschnittlich haufig Prozesse definiert. Auch
hat die Halfte der befragten Unternehmen schon
unparteiische Ansprechpersonen fiir die Bearbei-
tung von Hinweisen festgelegt.

Schlusslicht bei der Erfiillung der EU-Vorgaben
ist Frankreich. Dort erfillen bisher rund 60 Prozent
der betroffenen Unternehmen noch keine einzige
Anforderung. Doch auch in der Schweiz, Deutsch-
land und GroBbritannien liegt der Anteil der Un-
ternehmen, die noch gar nicht mit der Umsetzung
der Vorgaben begonnen haben, zwischen 35 bis
45 Prozent. Dies macht deutlich, dass der Hand-
lungsbedarf fiir die Unternehmen grof ist, um den
gesetzlichen Vorgaben zu entsprechen und mdgli-
che Sanktionen zu verhindern.

Tiefere Einblicke in den Vorbereitungsstand
europaischer Unternehmen auf die EU-Hin-
weisgeberrichtlinie  sowie praktische  Hand-
lungsempfehlungen kdnnen Sie dbrigens in der
Dezember-Ausgabe des Compliance-Beraters
nachlesen. Prof. Dr. Christian Hauser
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The Future of Compliance: Studie blickt
auf Compliance-Gesetzesvorhaben

Zum flnften Mal in Folge nimmt die Studie , The Future of Compliance”
Trends und Herausforderungen im Compliance-Management unter die
Lupe. In der aktuellen Untersuchung blickt Deloitte in Kooperation mit der
Quadriga Hochschule Berlin und dem Compliance Manager Magazin auf
diverse Gesetzesvorhaben, die 2021 fiir das Compliance-Umfeld deutscher
Organisationen diskutiert wurden oder sich konkretisiert haben und damit
hohe Bedeutung fiir das Berufsfeld besitzen.

Compliance: Stand 2021 besonders unter dem Eindruck neuer

Gesetzesvorhaben.

Der Regierungsentwurf des Verbandssanktio-
nengesetzes (VerSanG-E) wurde in der ver-
gangenen Legislaturperiode nicht weiterverfolgt.
Eine Wiederaufnahme der Diskussionen zum
Unternehmensstrafrecht ist jedoch wahrschein-
lich. Die Einschétzungen der Studienteilnehmer
hierzu wurden auf Basis des Regierungsentwurfs
zwischen Mai und Juni 2021 erhoben. Der Aus-
sage, dass das VerSanG zu einer Erhdhung der
Relevanz von Compliance in ihrer Organisation
fihren wird, stimmten zwei Drittel der Teilneh-
mer tendenziell zu, 24 Prozent sogar ,voll und
ganz”. Lediglich 8 Prozent der Befragten erwar-

teten keinen Effekt des VerSanG auf die Relevanz
von Compliance.

Mit dem Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG)
sollten die Anforderungen der , EU-Richtlinie zum
Schutz von Personen, die VerstdBe gegen das Uni-
onsrecht melden” bis zum 16. Dezember in natio-
nales Recht umgesetzt werden. Zentraler Bestand-
teil der neuen Regelung, ist die Etablierung eines
Hinweisgebersystems. Drei Viertel der befragten
Organisationen (76 Prozent) haben bereits eins
implementiert. Weitere 16 Prozent gaben an, dass
ein Hinweisgebersystem in Planung ist.

Ob eine Organisation ein Hinweisgebersystem
etabliert hat, ist ebenfalls stark von der Organisati-
onsgréBe und noch deutlicher vom Umsatz abhén-
gig. Organisationen mit einem durchschnittlichen
Jahresumsatz von mindestens 1 Mrd. Euro gaben
zu 93 Prozent an, bereits ein Hinweisgebersystem
etabliert zu haben. Demgegeniber haben nur 50
Prozent der Organisationen mit einem Umsatz von
unter 100 Mio. Euro ein Hinweisgebersystem eta-
bliert.

Der Entwurf des HinSchG sieht gewisse Schwel-
lenwerte vor, ab denen ein Hinweisgebersystem
etabliert werden muss. Dies sei eine mdgliche
Erkldrung dafiir, dass kleinere Organisationen
héufiger angeben, ein Hinweisgebersystem weder
etabliert noch in Planung zu haben, heiBt es in der
Studie. chk

Unverzichtbar fur die tagliche Arbeit
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Wertvoller, einzigartiger Ratgeber

= Vermittlung der Inhalte von kartellrechtlichen Compliance-Programmen

und deren praktische Umsetzung

m  Fokus-Bereiche: Risiko-Analyse, Compliance-Organisation,
Schulungen, Audits, Hinweisgebersysteme, Amnestie-Programme,
Abstellung von VerstoBen, Krisenmanagement, Compliance-Defense

m  Aus dem Blickwinkel der Praxis: Im Vordergrund steht nicht

das Recht, sondern dessen Anwendung

m Checklisten, Fallbeispiele, Muster einer Schulungsprasentation

und viele Beispieldokumente

m  Unverzichtbar fir alle Personen mit Compliance-Verantwortung

Jérg-Martin Schultze (Hrsg.)
Compliance-Handbuch Kartellrecht
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Liebe Leserin, lieber Leser,

wir méchten lhnen fiir das entgegengebrachte Vertrauen in diesem besonderen Jahr 2021
danken und freuen uns, wenn Sie uns auch 2022 die Treue halten.

Wir wiinschen Ihnen, Ihren Familien sowie lhren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern frohe und
gesegnete Weihnachten, Zeit zum Innehalten und zur Mul3e, frohliche Stunden im Kreis lhrer
Familien sowie einen guten Start in ein gesundes und erfolgreiches Jahr 2022.
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